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รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา 
ชื่อสถาบันอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา 

วิทยาเขตจันทบุรี/คณะนิเทศศาสตร์ 
 

หมวดที่ 1 ขอ้มลูทั่วไป 
1.1 รหัสและชื่อรายวิชา 

8001008 หลักการจัดการธุรกิจสื่อสารมวลชน (Principle of Mass Communication Business 
Management)  
1.2 รายวิชาที่ต้องเรียนก่อนรายวิชานี้   

ไม่มี 
1.3 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ อาจารย์ผู้สอนและกลุ่มเรียน   
      13.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบ :  ดร.ศุภศิลป์ กุลจิตต์เจือวงศ์   
  13.2 อาจารย์ผู้สอน :  ดร.ศุภศิลป์ กุลจิตต์เจือวงศ์   
  13.3 กลุ่มเรียน  :  5 
1.4 ภาคการศึกษา/ปีการศึกษาที่เปิดสอนรายวิชา 
  ภาคเรียนที่ 2/2558    
1.5 สถานที่เรียน 

ห้อง 35209 มหาวิทยาลัยราชภัฏร าไพพรรณี 
 

หมวดที่ 2 การจดัการเรียนการสอนที่เปรียบเทียบกับแผนการสอน 
 

2.1 รายงานชั่วโมงการสอนจริงเทียบกับแผนการสอน 

หัวข้อ 
จ านวนชั่วโมงตาม  

แผนการสอน 

จ านวนชั่วโมงที่
ได้สอนจริง 

ระบุสาเหตุที่การสอนจริง
ต่างจากแผนการสอนหากมี    
ความแตกต่างเกิน 25% 

บทที่ 1 แนวคิดด้านกิจการสือ่สาร 
      - ขอบเขตกิจการสื่อสารในโครงสร้างการ
สื่อสารของสังคม 
      - ปรัชญาของกิจการสื่อสาร 

3 3 

 
 
- 

บทที่ 2 หลักการบริหารธุรกิจ 

      - แนวคิดเก่ียวกับการบริหารธุรกิจ 
3 3 - 
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      - แนวคิดการบริหารการผลิตและการ
ปฏิบัติการ 
      - แนวคิดการบริหารการตลาด  
       - แนวคิดการบริหารการเงินและบัญชี 
บทที่ 3 ปัจจัยในการบริหารงานสื่อสารมวลชน 
      - การส ารวจกลุ่มตัวแปรในปัจจัยการ
บริหารงานสื่อสารมวลชน 
      - ความสัมพันธ์ระหว่างภูมิหลังกับการ
บริหารงานสื่อสารมวลชน 

3 3 - 

บทที่ 4 รูปแบบองค์การของกิจการสื่อสาร 
     - แนวคิดเบื้องต้นรูปแบบองค์การของ
กิจการสื่อสาร 
     - รูปแบบของกิจการการสื่อสารที่แสวงหา
ก าไร 
     - รูปแบบของกิจการการสื่อสารที่ไม่แสวงหา
ก าไร 

3 3 - 

บทที่ 5 โครงสร้างและการท าหน้าในการ
บริหารองค์การสื่อสารมวลชน 
     - โครงสร้างและการท าหน้าที่ในองค์การสื่อ
หนังสือพิมพ์ 
     - โครงสร้างและการท าหน้าที่ในองค์การสื่อ
นิตยสาร 
     - โครงสร้างและการท าหน้าที่ในองค์การสื่อ
วิทยุ 
     - โครงสร้างและการท าหน้าที่ในองค์การสื่อ
โทรทัศน์ 

3 3 - 

บทที่ 6 ยุทธศาสตร์ในการแข่งขันการบริหาร
องค์การสื่อสารมวลชน 
     - ยุทธศาสตร์ในการแข่งขันขององค์กรสื่อ
หนังสือพิมพ์ 
     - ยุทธศาสตร์ในการแข่งขันขององค์กรสื่อ
นิตยสาร 
     - ยุทธศาสตร์ในการแข่งขันขององค์กรสื่อ

3 3 - 
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วิทยุ 
     - ยุทธศาสตร์ในการแข่งขันขององค์กรสื่อ
โทรทัศน์ 
บทที่ 7 การบริหารส านักงานองค์การ
สื่อสารมวลชน 
     - การบริหารส านักงานขององค์กรสื่อ
หนังสือพิมพ์ 
     - การบริหารส านักงานขององค์กรสื่อ
นิตยสาร 
     - การบริหารส านักงานขององค์กรสื่อวิทยุ 
     - การบริหารส านักงานขององค์กรสื่อ
โทรทัศน์ 

3 3 - 

บทที่ 8 การบริหารวิศวกรรมและเทคนิคการ
บริหารองค์การสื่อสารมวลชน 
     - การบริหารวิศวกรรมและเทคนิคของสื่อ
หนังสือพิมพ์ 
     - การบริหารวิศวกรรมและเทคนิคของสื่อ
นิตยสาร 
     - การบริหารวิศวกรรมและเทคนิคของสื่อ
วิทยุ 
     - การบริหารวิศวกรรมและเทคนิคของสื่อ
โทรทัศน์ 

3 3 - 

บทที่ 9 การบริหารงานวารสารศาสตร์  
     - การบริหารงานวารสารศาสตร์ขององค์กร
หนังสือพิมพ์ 
     - การบริหารงานวารสารศาสตร์ขององค์กร
สื่อนิตยสาร 
     - การบริหารงานวารสารศาสตร์ขององค์กร
สื่อวิทยุ 
     - การบริหารงานวารสารศาสตร์ขององค์กร
สื่อโทรทัศน ์

3 3 - 

บทที่ 10 การบริหารกิจการโทรทัศน์และเคเบิ้ล
ทีวี 

3 3 - 
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     - แนวคิดในการบริหารกิจการโทรทัศน์และ
เคเบิ้ลทีวี 
     - การบริหารกิจการโทรทัศน์และเคเบิ้ลทีวี
ด้านเทคโนโลยี 
     - หลักการบริหารงานโทรทัศน์และเคเบิ้ลทีวี 
     - บทบาท คุณสมบัติ และจริยธรรมของ
ผู้บริหารโทรทัศน์และเคเบิ้ลทีวี 
บทที่ 11 การบริหารกิจการภาพยนตร์ 
     - การบริหารธุรกิจภาพยนตร์ 
     - การบริหารการผลิตภาพยนตร์ 
     - การบริหารการจัดจ าหน่ายและการ
เผยแพร่ภาพยนตร์  

3 3 - 

บทที่ 12 การบริหารสื่อดิจิทัล 
     - แนวคิดเก่ียวกับสื่อดิจิทัล 
     - ประเภทและโครงสร้างกิจการสื่อดิจิทัล 
     - แนวทางการบริหาร การใช้กลยุทธ์ และ
การก ากับในการบริหารดิจิการสื่อดิจิทัล 

3 3 - 

บทที่ 13 ความส าเร็จกับอนาคตการบริหาร
องค์การสื่อสารมวลชน   
     - ความส าเร็จกับอนาคตของสื่อหนังสือพิมพ์ 
     - ความส าเร็จกับอนาคตของสื่อนิตยสาร 
     - ความส าเร็จกับอนาคตของสื่อวิทยุ 
     - ความส าเร็จกับอนาคตของสื่อโทรทัศน์ 

3 3 - 

บทที่ 14 การจ าแนกความแตกต่างขององค์การ
สื่อสารมวลชน 
     - การส ารวจความแตกต่างในการบริหารงาน
สื่อสารมวลชน 
     - ทั ศ น ค ติ ข อ ง ผู้ รั บ ส า ร ต่ อ อ ง ค์ ก ร
สื่อสารมวลชน 
     - ความเคลื่อนไหวในการบริหารงานของสื่อ 

3 3 - 

บทที่ 15 กรณีศึกษาเกี่ยวกับการบริหารกิจการ
สื่อสาร 
     - ความหมาย ประโยชน์ และเครื่องมือการ

3 3 - 
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วิ เคราะห์กรณีการศึกษาการบริหารกิจการ
สื่อสาร 
     - กรณีศึกษาเกี่ยวกับการบริหารกิจการ
สื่อสารของ BBC 
     - กรณีศึกษาเกี่ยวกับการบริหารกิจการ
สื่อสารของ อ.ส.ม.ท  
 
2.2 หัวข้อที่สอนไม่ครอบคลุมตามแผน 
 

หัวข้อที่ท าการสอนไม่ 
ครอบคลุมหรือไม่ได้สอน (ถ้าม)ี 

ผลต่อผลการเรียนรู้ของรายวิชานี้ วิธีแก้ไข 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 
 (ระบุหัวข้อที่สอนไม่ครอบคลุมตามแผน และพิจารณานัยส าคัญของหัวข้อต่อผลการเรียนรู้ของ
รายวิชาและหลักสูตร ในกรณีที่มีนัยส าคัญให้เสนอแนวทางชดเชย) 
 
2.3 ประสิทธิผลของวิธีสอนที่ท าให้เกิดผลการเรียนรู้ตามท่ีระบุในรายละเอียดของรายวิชา  

มาตรฐานผล         
การเรียนรู ้

กลยุทธ์การสอนที่ระบุในรายละเอียดของ
รายวิชา 

ประสิทธิผล อุปสรรคของการ
ใช้กลยุทธ์พร้อม
ข้อเสนอแนะใน
การลดอุปสรรค 

มี ไม่มี 

คุณธรรม จริยธรรม ใช้บรรยายและการอภิปราย รวมทั้งยกตัวอย่าง
กรณีศึกษาด้านคุณธรรมจริยธรรมของสื่อต่างๆ 
ทั้ งหลักการจัดการธุรกิจสื่อสารมวลชนของ
องค์การต่างๆ และเปรียบเทียบกับแนวปฏิบัติ
ของจริยธรรมของสื่อ 

  - 

ความรู้ บรรยาย การอภิปราย และการใช้กรณีศึกษา โดย
เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้เข้ามามีส่วนร่วมกับการ
เรียน อาทิ การตอบค าถาม การน าเสนอรายงาน 
และการประชุมกลุ่ม 

  - 

ทักษะทางปัญญา มอบหมายงานให้นักศึกษาได้ใช้แนวคิดและ
ทฤษฏีการจัดการการสื่อสารในการแก้ไขปัญหา
กับหน่วยงานหรือองค์การของตนเอง พร้อม
น าเสนอ แลกเปลี่ยน และวิพากษ์หน้าชั้นเรียน  

  - 
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ทักษะความ สัมพันธ์
ระหว่างบุคคล และ
ความรับผิดชอบ 

เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้จัดท ารายงานกลุ่มที่มี
ทั้งผู้น ากลุ่มและสมาชิกในกลุ่มในการระดมความ
คิดเห็นและการท างานร่วมกัน 

  - 

ทักษะการวิเคราะห์
เ ชิ ง ตั ว เ ล ข  ก า ร
สื่อสาร และการใช้
เ ท ค โ น โ ล ยี
สารสนเทศ 
 

- 

   

 
2.4 ข้อเสนอการด าเนินการเพื่อปรับปรุงวิธีสอน 
 2.4.1 ควรมีการเชิญผู้เชี่ยวชาญจากภายนอกมาบรรยายในรายวิชาเพ่ือให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
แนวคิดและมุมมองใหม่ๆ   
 2.4.2 ควรมีการศึกษาดูงานด้านหลักการจัดการธุรกิจสื่อสารมวลชนยังหน่วยงานภายนอก ซึ่งเป็นการ
เรียนรู้นอกห้องเรียนจากสถานที่จริงท าให้นักศึกษามีความรู้ความเข้าใจมากขึ้น    

หมวดที่ 3 สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา 
 

3.1 จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน (ณ วันหมดก าหนดการเพ่ิมถอน)      
19 คน 

3.2 จ านวนนักศึกษาที่คงอยู่เม่ือสิ้นสุดภาคการศึกษา  
19 คน 

3.3 จ านวนนักศึกษาที่ถอนรายวิชา (W) 
 0 คน 
3.4 การกระจายของระดับคะแนน (เกรด) 

ระดับคะแนน จ านวน (คน) คิดเป็นร้อยละ (%) 
A 0 0.00 
B+ 0 0.00 
B 1 5.26 

C+ 2 10.52 
C 1 5.26 

D+ 2 10.52 
D 5 26.31 
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3.5 ปัจจัยท่ีท าให้ระดับคะแนนผิดปกติ   

ปัจจัย ความคลาดเคลื่อน เหตุผล 

ไม่มี ไม่มี ไม่มี 

3.6 ความคลาดเคลื่อนจากแผนการประเมินที่ก าหนดไว้ในรายละเอียดรายวิชา 
3.6.1 ความคลาดเคลื่อนด้านก าหนดการประเมิน 

ความคลาดเคลื่อน เหตุผล 

                                   ไม่มี ไม่มี 

 

 

3.6.2 ความคลาดเคลื่อนด้านวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ 

ความคลาดเคลื่อน เหตุผล 
ไม่มี ไม่มี 

 
3.7 การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา 

วิธีการทวนสอบ สรุปผล 
นักศึกษาตรวจสอบคะแนนของตนเอง ไม่พบการร้องเรียน 
ประชุมกรรมการหลักสูตรเพ่ือตรวจสอบผลการประเมินการ
เรียนรู้ของนักศึกษา 

ไม่มีการแก้ไข 

 

(ระบุความคลาดเคลื่อนจากแผนการประเมินผลการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ใน มคอ.3 หมวด 5 ข้อ 2) 
 

หมวดที่ 4 ปัญหา และผลกระทบต่อการด าเนนิการ 
 

ประเด็น อุปสรรค ผลกระทบต่อการเรียนรู้ 
การเรียนการสอน ไม่สามารถจัดการเรียนการสอนใน นั ก ศึ ก ษ า ยั ง ข า ด ทั ก ษ ะ ก า ร

F 8 42.10 
รวม 19 100 
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ลักษณะการอภิปรายผลได้อย่าง
เต็มที ่

อภิปรายผลที่ต้องฝึกคิดวิเคราะห์ 
อาจจะท าได้มิติเดียวคือการอ่านผล
การวิเคราะห์ และอภิปรายผลจาก
รายงานเล่มอ่ืนๆ 

 

หมวดที่ 5 การประเมินรายวิชา 
5.1 ผลการประเมินรายวิชาโดยนักศึกษา (แนบเอกสาร) 
         5.1.1 ข้อวิพากษ์ที่ส าคัญจากผลการประเมินโดยนักศึกษา 
  -------------------ไม่มี------------------------------ 
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         5.1.2 ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อข้อวิพากษ์ตามข้อ 5.1.1 
  -------------------ไม่มี------------------------------ 
5.2 ผลการประเมินรายวิชาโดยวิธีอื่น  
         5.2.1 ข้อวิพากษ์ที่ส าคัญจากผลการประเมินโดยวิธีอื่น 
  -------------------ไม่มี------------------------------ 
         5.2.2 ความเห็นของอาจารย์ผู้สอนต่อข้อวิพากษ์ตามข้อ 5.2.1 
  -------------------ไม่มี------------------------------ 

หมวดที่ 6 แผนการปรับปรุง 
 

6.1 ความก้าวหน้าของการปรับปรุงการเรียนการสอนตามที่เสนอในรายงานของรายวิชาครั้งที่ผ่านมา 

แผนการปรับปรุงของภาคเรียน/ปีการศึกษาที่ผ่านมา ผลการด าเนินการ 
ไม่มี ไม่มี 

 

(ระบุแผนการปรับปรุงที่เสนอในภาคการศึกษา/ปีการศึกษาที่ผ่านมาและอธิบายผลการด าเนินการตามแผนถ้า
ไม่ได้ด าเนินการหรือไม่เสร็จสมบูรณ์ให้ระบุเหตุผล) 
6.2 การด าเนินการอ่ืนๆ ในการปรับปรุงรายวิชา 

ไม่มี 
6.3 ข้อเสนอแผนการปรับปรุงส าหรับภาคการศึกษา/ปีการศึกษาต่อไป 

กิจกรรมที่ต้องการ วันสิ้นสุดกิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 
มีการศึกษาดูงานนอกสถานที่และเชิญ
ผู้เชี่ยวชาญมาบรรยายร่วม  

ระหว่างการด าเนินการศึกษา
ในช่วงระยะเวลา 15 สัปดาห์ 

ดร.ศุภศิลป์ กุลจิตต์เจือวงศ์ 
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6.4 ข้อเสนอแนะของอาจารย์ผู้รับผิดชอบรายวิชาต่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนควรเน้นประโยชน์แก่ผู้เรียนสูงสุด ท าส าคัญการเรียนรู้ระหว่างผู้เรียน

ควรเป็นลักษณะการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งเชิงวิชาการและการปฏิบัติ 
 

ชื่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบ 
 
 

 
 

.................................................. 
(ดร. ศุภศิลป์ กุลจิตต์เจือวงศ์) 

วันที่รายงาน .......มิถุนายน 2559 
 

ชื่อผู้เห็นชอบการรายงาน 
 
 
 

  
.................................................. 

(ผศ.ดร. จ าเริญ คังคะศรี) 
คณบดีคณะนิเทศศาสตร์ 

วันที่รับรายงาน .......มิถุนายน 2559 


