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รายงานผลการดําเนินการของรายวิชา 
 
ช่ือสถาบันอุดมศึกษา  มหาวิทยาลัยราชภัฎรําไพพรรณี   
วิทยาเขต/คณะ/ภาควิชา  คณะนิเทศศาสตร�  หลักสูตรนิเทศศาสตร� 

 
หมวดที ่1 ข'อมูลทัว่ไป 

1. รหัสและช่ือรายวิชา 

8001008 หลักการจัดการธุรกิจสื่อสารมวลชน  
2. รายวิชาท่ีต'องเรียนก.อนรายวิชานี้   
 ไม(มี 
3. อาจารย2ผู'รับผิดชอบ อาจารย2ผู'สอนและกลุ.มเรียน  (Section) 

อาจารย�ผู*รับผิดชอบหลักสูตร นายวิฆเนศวร  ทะกอง 
อาจารย�สอน   นางสาวภารดี  พ่ึงสําราญ  

4. ภาคการศึกษา/ป=การศึกษาท่ีเป>ดสอนรายวิชา 
 ภาคเรียนท่ี 2/2558  
5. สถานท่ีเรียน 

อาคารเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยราชภัฎรําไพพรรณี   
 

หมวดที ่2   การจัดการเรียนการสอนที่เปรียบเทียบกับแผนการสอน 
1.  รายงานช่ัวโมงการสอนจริงเทียบกับแผนการสอน 
 

หัวข�อ 

จํานวนช่ัวโมง 

ตามแผนการ

สอน 

จํานวนช่ัวโมง

ท่ีได�สอนจริง 

ระบุสาเหตุท่ีการสอนจริงต างจาก

แผนการสอนหากมีความแตกต าง

เกิน 25% 

บทท่ี 1 แนวคิดกิจการส่ือสาร 

- ขอบเขตกิจการสื่อสารในโครงสร�างการ
สื่อสารของสังคม 
- ปรัชญาของกิจการสื่อสาร 
 

3  3 

คาบเรียนแรก ทําความรู�จัก
นักศึกษา อธิบายรายวิชา  แจ�งวิธื
การวัดและประเมินผล ทําให�
เสียเวลา 

บทท่ี 2 หลักการบริหารท่ัวไป 

- แนวคิดเก่ียวกับองค,การและการจัดการ 
- ทฤษฎีการบริหารองค,การ 
- กระบวนการบริหารจัดการท่ีดี 

3 3 

 
 
 

- 
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หัวข�อ 

จํานวนช่ัวโมง 

ตามแผนการ

สอน 

จํานวนช่ัวโมง

ท่ีได�สอนจริง 

ระบุสาเหตุท่ีการสอนจริงต างจาก

แผนการสอนหากมีความแตกต าง

เกิน 25% 

บทท่ี 3 หลักการบริหารธุรกิจ 

- แนวคิดเก่ียวกับการบริหารธุรกิจ 
- แนวคิดของการบริหารการผลิตและการ
ปฏิบัติการ 
- แนวคิดของการบริหารการตลาด 
- แนวคิดของการบริหารการเงินและบัญชี 

3 3 

 
 
 
- 

บทท่ี 4 การบริหารทรัพยากรมนุษย/ 

- แนวคิดเก่ียวกับการบริหารทรัพยากร
มนุษย, 
- การวางแผนทรัพยากรมนุษย, 
- การสรรหา การคัดเลือก และการ
ปฐมนิเทศ 
- การธํารงรักษาและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย, 
- การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

3 3 

 
 
 

- 

บทท่ี 5 การบริหารนวัตกรรมในกิจการ

ส่ือสาร 
- แนวคิดเก่ียวกับนวัตกรรม 
- ทฤษฎีการบริหารนวัตกรรม 
- การบริหารนวัตกรรมเพ่ือสร�างความ
ได�เปรียบในการแข5งขันในกิจการสื่อสาร 

3 3 

 
 
- 

บทท่ี 6 รูปแบบองค/การของกิจการ

ส่ือสาร 

- แนวคิดเบ้ืองต�นรูปแบบองค,การของ
กิจการสื่อสาร 
- รูปแบบองค,การของกิจการสื่อสารท่ี
แสวงหากําไร 
- รูปแบบองค,การของกิจการสื่อสารท่ีไม5
แสวงหากําไร 
 

3 3 

 
 
 
- 
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หัวข�อ 

จํานวนช่ัวโมง 

ตามแผนการ

สอน 

จํานวนช่ัวโมง

ท่ีได�สอนจริง 

ระบุสาเหตุท่ีการสอนจริงต างจาก

แผนการสอนหากมีความแตกต าง

เกิน 25% 

บทท่ี  7 การบริหารกิจการส่ือส่ิงพิมพ/ 

- การบริหารกิจการหนังสือพิมพ, 
- การบริหารกิจการนิตยสาร 
- การบริหารกิจการสํานักพิมพ,  
- การบริหารการเผยแพร5และจัดจําหน5าย 

3 3 

 
 
- 

บ ท ท่ี 8 ก า ร บ ริ ห า ร กิ จ ก า ร

วิทยุกระจายเสียง 

- แนวคิดเก่ียวกับการบริหารกิจการ
วิทยุกระจายเสียง 
- การบริหารกิจการวิทยุกระจายเสียงใน
ประเทศไทย 
- บทบาท หน�าท่ี คุณสมบัติและจริยธรรม
ของผู�บริหารงานวิทยุกระจายเสียง 

3 3 

 
 

- 

บทท่ี  9 การบริหารกิจการวิทยุโทรทัศน/

และเคเบิลทีวี 

- แนว คิดในการบริ หาร กิจการวิ ทยุ
โทรทัศน,และเคเบิลทีวี 
- การบริหารกิจการวิทยุโทรทัศน,และ
เคเบิลทีวีด�านเทคโนโลยี 
- หลักการบริหารงานวิทยุโทรทัศน,และ
เคเบิลทีวี 
- บทบาท คุณสมบัติและจริยธรรมของ
ผู�บริหารวิทยุโทรทัศน,และเคเบิลทีวี 

3 3 

 
                          - 

 

บทท่ี  10 การบริหารกิจการภาพยนตร/ 

- การบริหารธุรกิจภาพยนตร, 
- การบริหารงานผลิตภาพยนตร, 
- การบริหารการจัดจําหน5ายและการ
เผยแพร5ภาพยนตร, 
 
 

3 9 

ม อ บ ห ม า ย ใ ห� นั ก ศึ ก ษ า ศึ ก ษ า
เพ่ิมเติมเก่ียวกับบทบาทหน�าท่ีของก
สทช.หน5วยงานกํากับดูแลโดยตรง 
พร�อมคดีความท่ีเก่ียวข�องระหว5าง
องค,กรสื่อและกสทช. 



                   ���.5  ����.                                                                                

                                                                                          	
�
��
..	���	
������ 

หัวข�อ 

จํานวนช่ัวโมง 

ตามแผนการ

สอน 

จํานวนช่ัวโมง

ท่ีได�สอนจริง 

ระบุสาเหตุท่ีการสอนจริงต างจาก

แผนการสอนหากมีความแตกต าง

เกิน 25% 

บทท่ี 11 การบริหารกิจการโฆษณาและ

การประชาสัมพันธ/ 

- การบริหารกิจการโฆษณา 
- การบริหารกิจการประชาสัมพันธ, 
- คุณสมบัติ จริยธรรม และกฎหมายท่ี
เก่ียวข�องกับการบริหารกิจการโฆษณา 

3 3 

 
 
- 

บทท่ี  12  การบริหารส่ือดิจิทัล 

- แนวคิดเก่ียวกับสื่อดิจิทัล 
- ประเภทและโครงสร�างกิจการสื่อดิจิทัล 
- แนวทางการบริหาร การใช�กลยุทธ, และ
การกํากับในการบริหารกิจการสื่อดิจิทัล 

3 3 

 
- 

ท่ี 13กรณีศึกษาเก่ียวกับการบริหาร

กิจการส่ือสาร 

-ความหมาย ประโยชน, และเครื่องมือการ
วิเคราะห,กรณีการศึกษาการบริหาร
กิจการสื่อสาร 
-กรณีศึกษาเก่ียวกับการบริหารกิจการ
สื่อสารของ BBC 
-กรณีศึกษาเก่ียวกับการบริหารกิจการ
สื่อสารของ  อ.ส.ม.ท 

3 0 

เนื่องด�วยวันหยุดของมหาวิทยาลัยผู�
สอดจึงได�แทรกเนื้อหาในหัวข�อ
กรณีศึกษาไว�ในหัวข�อหลักการ
จัดการสื่อต5างตามท่ีผู�สอนได�เข�าสู5
บทเรียน ณ ขณะนั้น 

 
 2. หัวข'อท่ีสอนไม.ครอบคลุมตามแผน 
 

หัวข'อท่ีทําการสอนไม. 
ครอบคลุมหรือไม.ได'สอน (ถ'าม)ี 

ผลต.อผลการเรียนรู'ของรายวิชานี้ วิธีแก'ไข 

- 
 

- - 
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3. ประสิทธิผลของวิธีสอนท่ีทําให'เกิดผลการเรียนรู'ตามท่ีระบุในรายละเอียดของรายวิชา  
 

มาตรฐานผลการเรียนรู' 
วิธีสอนท่ีระบุในรายละเอียด 

ประสิทธิผลรายวิชา 

ประสิทธิผล ปDญหาของการใช'วิธีสอน 
พร'อมข'อเสนอแนะในการแก'ไข มี ไม.มี 

คุณธรรม จริยธรรม สอนโดยแทรกคุณธรรม จริยธรรมในขณะ
สอน ฝ9กความรับผิดชอบในการทํางานด*วย
ตนเอง และทํางานร(วมกับผู*อ่ืน โดยกําหนด
หลักเกณฑ�ข*อปฏิบัติได*แก( การเข*าช้ันเรียน 
การส(งงานท่ีมอบหมาย การปฏิบัติตนใน
การสอบ 

� 

 

      นักศึกษาขอเลื่อนส(งงานกลุ(ม 
เน่ืองจากช(วงน้ันมีงานหลายวิชา 
เกรงว(างานจะคุณภาพไม(ดี 
ข*อเสนอแนะ  
รับฟ@งเหตุผล และเลื่อนกําหนดส(ง
งานให* 1สัปดาห� 
       นักศึกษาบางคนส(งงานเดี่ยวไม(
ตรงเวลา 
ข*อเสนอแนะ 
ตัดคะแนนตามท่ีได*ตกลงกันไว*ตั้งแต(
ต*นภาคเรียน ตักเตือนให*ส(งตรงเวลา 

ความรู' 

- ศึกษาตัวอย(างการบริหารงานธุรกิจของ
องค�กรสื่อสารมวลชน 
- งานกลุ(ม ฝ9กปฏิบัติการจัดโครงสร*าง
องค�กรธุรกิจสื่อสารมวลชน 
 

�  

    นักศึกษาบางคนเกิดความสับสน
ในการบริหารงานธุรกิจท่ัวไปกับ
ธุรกิจสื่อสารมวลชน 
ข*อเสนอแนะ 
อธิบายเพ่ิมเตมิ พร*อมยกตัวอย(าง 

ทักษะทางปDญญา ให*นักศึกษาค*นคว*าทางป@ญญาด*วยตนเอง 
โดยหาข*อมูลเพ่ิมเติมจากเว็ปไซต� และ
แหล(งค*นคว*าอ่ืนๆ 

�  - 

ทักษะความสมัพันธ2ระหว.าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

มอบหมายงายรายบุคคลและงานกลุ(ม �  - 

ทักษะการวิเคราะห2เชิง
ตัวเลข การสื่อสาร และการ
ใช'เทคโนโลยีสารสนเทศ 

หาข*อมูลเพ่ิมเติมจากเว็ปไซต� � 
 

- 

 

4. ข'อเสนอการดําเนินการเพ่ือปรับปรุงวิธีสอน 

การให*นักศึกษาฝ9กปฎิบัติ หรือศึกษาข*อมูลเพ่ิมเติมด*วยตนเองนอกชั้นเรียน ควรสุ(มตัวอย(างเพ่ือดูว(า
นักศึกษากลับไปฝ9กปฎิบัติด*วยตนเองหรือไม( 
 

หมวดที ่3 สรุปผลการจัดการเรียนการสอนของรายวิชา 
1. จํานวนนักศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียน  
    หมู.เรียนท่ี 1 ,2 ,3 และ 4 
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 (ณ วันหมดกําหนดการเพ่ิมถอน )      
2. จํานวนนักศึกษาท่ีคงอยู.เม่ือส้ินสุดภาคการศึกษา  
     หมู(เรียนท่ี1 คงเหลือ 30 คน  
     หมู(เรียนท่ี 2 คงเหลือ 18 คน 
     หมู(เรียนท่ี 3 คงเหลือ 21 คน 
     หมู(เรียนท่ี 4 คงเหลือ 34 คน 
 รวม 103  คน 
3. จํานวนนักศึกษาท่ีถอน  (W)                                                                                           
 3 คน  
4. การกระจายของระดับคะแนน (เกรด) 
 หมู.เรียนท่ี 1 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 หมู.เรียนท่ี 2 

 

ระดับคะแนน จํานวน คิดเปIนร'อยละ 
A 1  3.33  

B+ 3  10.00  

B 6  20.00  

C+ 4  13.33  

C 5  16.67  

D+ 5  16.67  

D 3  10.00  

F 3  10.00  

ไม.สมบูรณ2 (I)   

ผ.าน (P)   

ไม.ผ.าน (NP)   

ถอน (W)   

ระดับคะแนน จํานวน คิดเปIนร'อยละ 
A 3  16.67  

B+ 2  11.11  

B 5  27.78  

C+ 4  22.22  

C 1  5.56  

D+ 0  0.00  

D 3  16.67  

F 0  0.00  

ไม.สมบูรณ2 (I)   
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หมู.เรียนท่ี 3 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หมู.เรียนท่ี 4  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ผ.าน (P)   

ไม.ผ.าน (NP)   

ถอน (W)   

ระดับคะแนน จํานวน คิดเปIนร'อยละ 
A 0  0.00  

B+ 0  0.00  

B 3  14.29  

C+ 6  28.57  

C 3  14.29  

D+ 5  23.81  

D 4  19.05  

F 0  0.00  

ไม.สมบูรณ2 (I)   

ผ.าน (P)   

ไม.ผ.าน (NP)   

ถอน (W)   

ระดับคะแนน จํานวน คิดเปIนร'อยละ 
A 4  11.76  

B+ 6  17.65  

B 7  20.59  

C+ 5  14.71  

C 4  11.76  

D+ 2  5.88  

D 3  8.82  

F 0  0.00  

ไม.สมบูรณ2 (I) 3  8.82  

ผ.าน (P)   

ไม.ผ.าน (NP)   

ถอน (W)   



                   ���.5  ����.                                                                                

                                                                                          	
�
��
..	���	
������ 

5. ปDจจัยท่ีทําให'ระดับคะแนนผิดปกติ   
 ไม(มี 
6. ความคลาดเคล่ือนจากแผนการประเมินท่ีกําหนดไว'ในรายละเอียดรายวิชา 

6.1 ความคลาดเคล่ือนด'านกําหนดการประเมิน 

ความคลาดเคล่ือน เหตุผล 

นักศึกษาขอเลื่อนส(งชิ้นงานภาคปฎิบัติจากกําหนดเดิม  เนื่องจากได*รับมอบหมายงานหลาย
วิชา  จึงขอขยายเวลาออกไป 1 
สัปดาห� เพ่ือให*งานออกมามีคุณภาพ 

6.2 ความคลาดเคล่ือนด'านวิธีการประเมินผลการเรียนรู' 
ไม(มี 
 

7. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธ์ิของนักศึกษา 
 

วิธีการทวนสอบ สรุปผล 

นักศึกษาตรวจสอบคะแนนของตนเอง มีการตรวจสอบและแก*ไขให*ถูกต*อง 
ประชุมคณะกรรมการหลักสูตร ตรวจสอบผลการประเมินการ
เรียนรู*ของนักศึกษา 

ไม(มีการแก*ไข 

 

หมวดที ่4 ปDญหา และผลกระทบต.อการดําเนินการ 

1.ประเด็นด*านทรัพยากรประกอบการเรียนและสิ่งอํานวยความสะดวก 

ประเด็น อุปสรรค ผลกระทบต.อการเรียนรู' 

- - - 

หมวดที ่5 การประเมินรายวิชา 
1. ผลการประเมินรายวิชาโดยนักศึกษา  (แนบเอกสาร) 

         1.1 ข'อวิพากษ2ท่ีสําคัญจากผลการประเมินโดยนักศึกษา 
      - 
         1.2 ความเห็นของอาจารย2ผู'สอนต.อข'อวิพากษ2ตามข'อ 1.1 
  - 
2. ผลการประเมินรายวิชาโดยวิธีอ่ืน  
         2.1 ข'อวิพากษ2ท่ีสําคัญจากผลการประเมินโดยวิธีอ่ืน 
              - 
         2.2 ความเห็นของอาจารย2ผู'สอนต.อข'อวิพากษ2ตามข'อ 2.1 

- 
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หมวดที ่6 แผนการปรับปรุง 
1. ความก'าวหน'าของการปรับปรุงการเรียนการสอนตามท่ีเสนอในรายงานของรายวิชาครั้งท่ีผ.านมา 
 

แผนการปรับปรุงของภาคเรียน/ป=การศึกษาท่ีผ าน

มา 
ผลการดําเนินการ 

ได�ปรับปรุงเพ่ิมเติมในส5วนของเนื้อหาท่ีเก่ียวข�องกับ
องค,กรสื่อหรือกิจการงานสื่อมวลชน ท่ีมีการ

ปรับเปลี่ยนเม่ือเกิดการเปลี่ยนผ5านระบบดิจิตตอล 

ผลการดําเนินงานผู�เรียนให�ความสนใจ มีความเข�าใจ
มากข้ึน ในกระแสข5าวสาร คดีความต5างๆท่ีเกิดข้ึนกับ 

กสทช.และองค,กรสื่อสารมวลชน 
 

2. การดําเนินการอ่ืนๆ ในการปรับปรุงรายวิชา 
เพ่ิมสื่อการเรียนการสอนให*หลากหลายข้ึน 

3. ข'อเสนอแผนการปรับปรุงสําหรับภาคการศึกษา/ป=การศึกษาต.อไป 
 

กิจกรรมท่ีต'องการ วันสิ้นสุดกิจกรรม ผู'รับผิดชอบ 

ไม(ม ี   
 
 

4. ข'อเสนอแนะของอาจารย2ผู'รับผิดชอบรายวิชาต.ออาจารย2ผู'รับผิดชอบหลักสูตร 
 
 
 

ชื่ออาจารย�ผู*รับผิดชอบรายวิชา 
 
 
 

.................................................. 
            (อาจารย�ภารดี  พ่ึงสําราญ) 

วันท่ีรายงาน  27/พฤษภาคม/59 

 
ชื่ออาจารย�ผู*รับผิดชอบหลักสูตร 

 
 
 

.................................................. 
           (อาจารย�พรพิมล  สงกระสันต�) 

วันท่ีรับรายงาน 27/พฤษภาคม/59 
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