
��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

đĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšć�ǰüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

"ǰ#3"/%ǰ*%&/5*5:�ǰ8"/(ǰ46"/ǰ#"/ǰ,"&8ǰ

đĀöČĂîòŦîǰÙÜÿöĒÿüÜ1

.6"/'6/ǰ,0/(40.4"8"&/(ǰ

"SUJDMFǰ)JTUPSZ
3FDFJWFE�ǰ0DUPCFSǰ��ǰ����
3FWJTFE�ǰ%FDFNCFSǰ��ǰ����
"DDFQUFE�ǰ%FDFNCFSǰ��ǰ����

ïìÙĆé÷ŠĂ

üĆÜÿüîïšćîĒÖšüÿëćîìĊęóøąøćßåćîÿŠüîóøąĂÜÙŤ×ĂÜÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćøĞćĕóóøøèĊǰàċęÜĔîðŦÝÝčïĆîñĆîĒðøöćđðŨîÿëćîìĊęìŠĂÜ
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PGǰUIFǰPSJHJOBMǰTUBUFǰPGǰUIFǰQMBDF�ǰ#VUǰUIFǰVODMFBSǰQBSUǰJTǰUIFǰBCTFODFǰPGǰUIFǰUBSHFUJOHǰUIFǰQPTJUJPOJOHǰBOEǰ

1ĂćÝćø÷ŤǰĀúĆÖÿĎêøîĉđìýýćÿêøŤǰ	ÿĂÜõćþć
ǰÙèąîĉđìýýćÿêøŤǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäøĞćĕóóøøèĊǰ

-FDUVSFSǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ	#JMJOHVBM
ǰ%FQBSUNFOUǰ'BDVMUZǰPGǰ$PNNVOJDBUJPOǰ"SUTǰ3BNCIBJǰ#BSOJǰ3BKBCIBUǰ6OJWFSTJUZǰǰ

&�.BJMǰ�ǰGFSOFSOSOO!IPUNBJM�DPNǰ

�$PSSFTQPOEJOHǰBVUIPSǰ
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ïìîĞć
ÿĞćĀøĆïõćÙêąüĆîĂĂÖǰ đöČĂÜìŠĂÜđìĊę÷üìĊęđðŨîđöČĂÜøĂÜ

Ă÷ŠćÜÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊîĆĚîǰöĊĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üöćÖöć÷ĔĀšîĆÖìŠĂÜđìĊę÷ü

đúČĂÖÿøøǰĒúąĀćÖÖúŠćüëċÜÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜðøąüĆêĉýćÿêøŤĀøČĂ

đÖĊę÷üÖĆïüĆçîíøøöîĆĚîǰĀîċęÜđéĊ÷ü×ĂÜÝĆÜĀüĆéìĊęöĊÿëćîąđðŨîüĆÜÖĘÙČĂǰ

üĆÜÿüîïšćîĒÖšüǰÿëćîìĊęóøąøćßåćîÿŠüîóøąĂÜÙŤ×ĂÜÿöđéĘÝóøą

îćÜđÝšćøĞćĕóóøøèĊǰóøąïøöøćßĉîĊĔîøĆßÖćúìĊęǰ �ǰ àċęÜêĆĚÜĂ÷ĎŠõć÷Ĕî

ïøĉđüèóČĚîìĊę×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäøĞćĕóóøøèĊǰ Ēúąéšü÷óøą

ÖøąĒÿøĆïÿĆęÜ×ĂÜÿöđéĘÝóøąÖîĉþåćíĉøćßđÝšćǰÖøöÿöđéĘÝóøąđìó

øĆêîøćßÿčéćĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊǰ	đéĉö�ÿöđéĘÝóøąđìóøĆêîøćß

ÿčéćĄǰÿ÷ćöïøöøćßÖčöćøĊ
ǰ ĔîðŘǰó�ý�ǰ ����ǰÝċÜđðŨîÝčéđøĉęöêšîìĊę

ĕéšđðŗéÿëćîìĊęéĆÜÖúŠćüđðŨîÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜðøąüĆêĉýćÿêøŤĒúą

üĆçîíøøöìšĂÜëĉęîǰøüöìĆĚÜđðŨîĒĀúŠÜÿŠÜđÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎšĔĀšÖĆïïčÙÙú

ìĆęüĕðđ×šćßöēé÷ĕöŠđÿĊ÷ÙŠćĔßšÝŠć÷đøČęĂ÷öćÝüïÝîðŦÝÝčïĆîǰ	ÿĞćîĆÖýĉúð

üĆçîíøøöĒúąóĆçîćßčößîǰ����
ǰĕéšøĆïÙüćöîĉ÷öêĉéĂĆîéĆïÿëćî

ìĊęìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊìĊęêšĂÜĀšćöóúćéǰ ÝćÖìĆĚÜÿČęĂìĊęđðŨî

ìćÜÖćøǰĂćìĉǰđüĘïĕàêŤÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊǰÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀŠÜðøąđìýĕì÷ǰ

ĒúąÿČęĂĂ÷ŠćÜĕöŠđðŨîìćÜÖćøǰĂćìĉǰđüĘïĕàêŤĒúąđóÝđôàïčŢÖđÖĊę÷üÖĆï

ÖćøĒîąîĞćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üêŠćÜǰėǰ

ĒöšÝąđðŨîÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üêĉéĂĆîéĆïĒúąđðŨîÿëćîìĊę

ÿĞćÙĆâ×ĂÜÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊǰ øüöìĆĚÜ÷ĆÜđðŨîĀîċęÜĔîÿëćîìĊęìĊęöĊîĆÖ

üĉßćÖćøđúČĂÖýċÖþćǰ ìüŠćÖćøøüïøüöĒúąðøą÷čÖêŤĔßš×šĂöĎúĔî

óČĚîìĊęüĉßćÖćø÷ĆÜĕöŠðøćÖäđìŠćĔéîĆÖǰ ÝćÖ×šĂöĎúìĊęöĊĂ÷ĎŠđðŨîìĊęîŠć

ĒðúÖĔÝüŠćǰ óïÜćîüĉßćÖćøìĊęĕéšøĆïÖćøïĆîìċÖĔîåćî×šĂöĎúìćÜ

üĉßćÖćøìĊęîŠćđßČęĂëČĂđóĊ÷Üǰ�ǰđøČęĂÜđìŠćîĆĚîǰĕéšĒÖŠǰ đøČęĂÜĂĆîđÖĊę÷üđîČęĂÜ

ÖĆïÙüćöøĎšÝćÖüĉì÷ćÖćøÙĂöóĉüđêĂøŤǰ àċęÜöĊÖćøóĆçîćēðøĒÖøö

ðøą÷čÖêŤïîĂčðÖøèŤđÙúČęĂîìĊęđóČęĂÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜüĆÜ

ÿüîïšćîĒÖšüǰ đøČęĂÜÖćøýċÖþćÖćøĂĂÖĒïïúć÷óĉöóŤÿÖøĊîïîđÿČĚĂ

÷ċéìĊęøąúċÖđóČęĂÿŠÜđÿøĉöđýøþåÖĉÝÿøšćÜÿøøÙŤĔîÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊ×ĂÜ

ìćÜöîčþ÷ýćÿêøŤĒúąÿĆÜÙöýćÿêøŤǰÿŠüîĔîÿîćö×ĂÜîĉđìýýćÿêøŤ

ēé÷êøÜóïđøČęĂÜÖćøüćÜĒñîÿČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĂ÷ŠćÜ

öĊÿŠüîøŠüö×ĂÜßčößîǰÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊǰàċęÜöĊüĆÜÿüîïšćîĒÖšüđðŨîĀîċęÜ

ĔîÖøèĊìĊęìĞćÖćøüĉÝĆ÷ǰ

ÝċÜîĆïĕéšüŠć÷ĆÜöĊóČĚîìĊęüŠćÜĂĊÖöćÖÿĞćĀøĆïÖćøìĞćÖćøýċÖþć

Ēúąøüïøüö×šĂöĎúĂĆîđðŨîðøąē÷ßîŤǰìĆĚÜîĊĚđöČęĂüĆÜÿüîïšćîĒÖšüîĆï

đðŨîÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üǰÝċÜđìĊ÷ïđÙĊ÷ÜĕéšÖĆïÖćøđðŨîêøćÿĉîÙšćĀîċęÜǰàċęÜ

öĊìĆĚÜÙüćöđĀöČĂîĒúąÙüćöĒêÖêŠćÜÝćÖÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üĂČęîǰÖúŠćü

ÙČĂǰöĊđĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćǰ	#SBOEǰJEFOUJUZ
ǰĂĆîđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂï

ÿĞćÙĆâĔîÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćàċęÜìĞćĔĀšêøćÿĉîÙšćðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝǰǰ

	ÖćâÝîćǰĒÖšüđìóǰĒúąÿöÿč×ǰĀĉîüĉöćîǰ�����ǰÖćúĆâǰüøóĉì÷čêǰ

ö�ð�ð�
ǰÞąîĆĚîǰÝċÜöĊÙüćöîŠćÿîĔÝìĊęÝąýċÖþćüŠćǰđĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉî

ÙšćüĆÜÿüîïšćîĒÖšüđðŨîđßŠîĕøǰàċęÜÝąđðŨîÖćøøüïøüöĂÜÙŤÙüćöøĎšđÖĊę÷ü

ÖĆïüĆÜÿüîïšćîĒÖšüĔîĂĊÖĒ×îÜĀîċęÜǰēé÷ÝąßŠü÷ĔîÖćøóĆçîćđîČĚĂĀć

ìćÜéšćîüĉßćÖćøǰ ĂĆîÝąđðŨîĒîüìćÜĔîÖćø÷ċéëČĂđðŨîĒïïĒñî

ìćÜÖćøÿČęĂÿćøÿîĂÜêĂïêŠĂÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜüĆÜÿüî

ïšćîĒÖšüêŠĂĕðǰ øüöìĆĚÜñÿćîêŠĂĕð÷ĆÜÖćøÖĞćĀîéÖćøüćÜĒñî×ĂÜ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒúąÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊǰ àċęÜÝąÿŠÜñú÷šĂîÖúĆïöćßŠü÷ÿŠÜ

đÿøĉöđýøþåÖĉÝ×ĂÜßčößî×ĂÜÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊĔîìćÜĂšĂöĕéšĂĊÖéšü÷

üĆêëčðøąÿÜÙŤ
đóČęĂýċÖþćđĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

îĉ÷ćöýĆóìŤǰ
đĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćǰ Āöć÷ëċÜǰ ĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜ

đĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćǰĕéšĒÖŠǰĒÖŠîđĂÖúĆÖþèŤǰÙČĂǰÿŠüîĀúĆÖìĊęÙÜĂ÷ĎŠÖĆï

üĆÜÿüîïšćîĒÖšüêúĂéĕðĒúą÷ćÖìĊęÝąđðúĊę÷îĒðúÜǰĒúąÿŠüî×÷ć÷

đĂÖúĆÖþèŤǰìĊęßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöìĞćĔĀšüĆÜÿüîïšćîĒÖšüöĊÙüćößĆéđÝî×ċĚîǰàċęÜ

ÿćöćøëðøĆïđðúĊę÷îĕéšđöČęĂđðúĊę÷îÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĔĀöŠǰēé÷ðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊ

ÿŠüîđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÿČęĂÿćøđĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćǰĕéšĒÖŠǰÖćøÖĞćĀîé

ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰêĞćĒĀîŠÜìćÜÖćøêúćéǰĒúąïčÙúĉÖêøćÿĉîÙšć



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

üĆÜÿüîïšćîĒÖšüǰĀöć÷ëċÜǰÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üàċęÜđéĉöđðŨî

ÿëćîìĊęóøąøćßåćîÿŠüîóøąĂÜÙŤ×ĂÜÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćøĞćĕó

óøøèĊǰóøąïøöøćßĉîĊĔîøĆßÖćúìĊęǰ�ǰêĆĚÜĂ÷ĎŠõć÷ĔîïøĉđüèóČĚîìĊę×ĂÜ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷øćßõĆäøĞćĕóóøøèĊǰÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊ

ĒîüÙĉéǰìùþãĊǰĒúąÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ
��ǰÖćøêúćéǰ	.BSLFUJOH


ÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøêúćéîĆĚîöĊñĎšîĉ÷ćöĂ÷ĎŠĀúć÷ìŠćîǰĔîìĊę

îĊĚ×Ă÷Ö×šĂđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÝćÖÙĞćîĉ÷ćöđéĉöĂĆîđÖĉéÖŠĂîðŘǰÙ�ý�ǰ����ǰ

îĆĚîðøćÖäüŠćǰÖćøêúćéĀöć÷ëċÜǰĶÖøąïüîÖćøĔîÖćøüćÜĒñîĒúą

éĞćđîĉîÖćøđÖĊę÷üÖĆïĒîüÙĉéǰ ñúĉêõĆèæŤǰ ÖćøêĆĚÜøćÙćǰ ÖćøÿŠÜđÿøĉö

ÖćøêúćéĒúąÖćøÝĆéÝĞćĀîŠć÷ÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøđóČęĂÖŠĂĔĀšđÖĉéÖćø

ĒúÖđðúĊę÷îìĊęïøøúčđðŜćĀöć÷×ĂÜïčÙÙúĀøČĂĀîŠü÷Üćîķǰ 	ÿöćÙö

ÖćøêúćéĒĀŠÜðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćǰ ĂšćÜëċÜĔîǰõĎöĉîĆîìŤǰ ðŗ÷ìĆý

îĆîìŤǰ ����
ǰ àċęÜĀćÖóĉÝćøèćÝćÖđîČĚĂÙüćöéĆÜÖúŠćüÝąđĀĘîĕéšüŠć

Ă÷ĎŠĔî×Ăï×Šć÷×ĂÜÿŠüîðøąÿöìćÜÖćøêúćéǰ 	.BSLFUJOHǰNJY
ǰ

Ă÷ŠćÜßĆéđÝîǰìĆĚÜîĊĚđöČęĂóĉÝćøèćðøąÖĂïÖĆïÙüćöĀöć÷ìĊęøąïčĂ÷ĎŠ

ĔîđüĘïĕàêŤ×ĂÜÿöćÙöÖćøêúćéĒĀŠÜðøąđìýÿĀøĆåĂđöøĉÖćìĊęöĊÖćø

øĆïøĂÜúŠćÿčéĔîðŘǰ Ù�ý�ǰ ����ǰ ĂĆîöĊđîČĚĂÙüćöüŠćǰ ĶÖćøêúćéđðŨî

ÖĉÝÖøøöǰ ÖćøÝĆéđêøĊ÷ö×ĂÜĂÜÙŤÖøĒúąÖøąïüîÖćøĔîÖćøÿøšćÜ

ÖćøÿČęĂÿćøǰ ÖćøÿŠÜöĂïǰ ĒúąÖćøĒúÖđðúĊę÷î×šĂđÿîĂìĊęöĊÙčèÙŠć

ÿĞćĀøĆïúĎÖÙšćǰÙĎŠÙšćĒúąÿĆÜÙöĔîüÜÖüšćÜķǰ	"."ǰ����
ǰÝąđĀĘîĕéš

üŠćđðŨîÖćøÖúŠćüëċÜĔîĒÜŠ×ĂÜÖøąïüîÖćøĂĆîÙøĂïÙúčöñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

ÖĆïÿĉîÙšćǰïøĉÖćøĒúąÙüćöÙĉéǰĂĆîÿąìšĂîñúêŠĂêøćÿĉîÙšćöćÖ÷ĉęÜ

×ċĚîǰÖćøêúćé÷ĆÜîĆïđðŨîǰĶÖĉÝÖøøöìćÜíčøÖĉÝìĊęöčŠÜêøÜĕð÷ĆÜÖćøĒúÖ

đðúĊę÷îÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøøąĀüŠćÜñĎšñúĉêĒúąñĎšïøĉēõÙķǰ 	.PSJBSUZǰ

4�ǰ.JUDIFMMǰ/�ǰ%�ǰ8PPEǰ$�ǰ�ǰ8FMMTǰ8�ǰ%�ǰ����
ǰĒêŠ

ĒîŠîĂîĒöšìĆĚÜÿĂÜòść÷ÝąđðŨîÝčéóĉÝćøèćĀúĆÖǰ ìüŠćÖćøêúćéÖĘ

öĉĕéšúąìĉĚÜÿŠüîìĊęđÖĊę÷üđîČęĂÜÖĆïñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷ǰ éĆÜÙĞćîĉ÷ćöìĊęĀ÷ĉï÷Ö

öćÖúŠćüëċÜĔîđïČĚĂÜêšîǰ

ÖćøêúćéÙČĂÖćøĂĂÖĒïïĔîÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćĒúą

ÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïúĎÖÙšćĂĆîÖŠĂĔĀšđÖĉé÷Ăé×ć÷ǰ ÖĞćĕøǰ ĀøČĂÙüćö

ÿĆöóĆîíŤìĊęĕöŠĒÿüÜĀćñúÖĞćĕøǰĂćìĉǰÖćøđðŨîÿöćßĉÖÖúčŠöǰĂćÿćÿöĆÙøǰ

àċęÜÖćøêúćéÝąðøąÿïÙüćöÿĞćđøĘÝĕéšÝąêšĂÜĂćýĆ÷ÖćøÝĆéÖćøÿŠüî

ðøąÿöìćÜÖćøêúćéǰĀøČĂǰGPVSǰ1Tǰ	�ǰ1T
ǰ×ĂÜǰ.D$BSUIZǰ&�ǰ+�ǰ

ĂĆîðøąÖĂïĕðéšü÷ǰ1SPEVDUǰ1SJDFǰ1MBDFǰĒúąǰ1SPNPUJPOǰàċęÜ

Āöć÷øüöëċÜÖćøĂĂÖĒïïĒúąÖćøéĞćđîĉîÖćø×ĂÜÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćø

ĀøČĂÙüćöÙĉéǰĒĀúŠÜìĊęÝĆéÝĞćĀîŠć÷ǰÖú÷čìíŤìćÜéšćîøćÙćǰĒúąÖćø

ÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ĔîĀúćÖĀúć÷øĎðĒïïǰ ēé÷ÖćøÝĆéÖćøîĊĚĒöšÝąöĊ

úĎÖÙšćđðŨîÝčéöčŠÜĀöć÷ĀúĆÖǰĒêŠÖĘ÷ĆÜêšĂÜÖĉîÙüćöĕðëċÜñĎšöĊÿŠüîĕéšđÿĊ÷

éšü÷ǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰĒöšÝąöĊÖćøóĆçîćĒîüÙĉéÝîÖøąìĆęÜöĊðøĆïđðúĊę÷î

öčööĂÜĂĆîóĉÝćøèćúĎÖÙšćđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜñŠćîǰ�ǰ$TǰìĊęðøąÖĂïĕð

éšü÷ǰ$POTVNFSǰ$PTUǰ$PNNVOJDBUJPOǰĒúąǰ$POWFOJFODFǰ

×ĂÜǰ-BVUFSCPSOǰ3�ǰ'�ǰøüöìĆĚÜöĊÖćøóĆçîćĕð÷ĆÜĒîüÙĉéĂČęîǰėǰĂĊÖ

öćÖöć÷ǰĂćìĉǰÖćøóĆçîćĕðđðŨîǰ�ǰ&TǰĂĆîðøąÖĂïéšü÷ǰ&YQFSJFODFǰ

&YDIBOHFǰ&WFSZQMBDFǰĒúąǰ&WBOHFMJTNǰêćöìĊęǰ (SBWFTǰ$�ǰ

	BTǰDJUFEǰJOǰ#BMMPXFǰ5�ǰ����
ǰĕéšÖúŠćüĕüšîĆĚîǰóČĚîåćîÖĘöćÝćÖǰ

�ǰ1TǰîĆęîđĂÜǰéĆÜîĆĚîǰÖćøóĉÝćøèćÝćÖĂÜÙŤðøąÖĂïóČĚîåćîìĊęÝĆéĕüš

đðŨîĀöüéĀöĎŠîĊĚǰÝąđðŨîĒîüìćÜìĊęìĞćĔĀšđ×šćĔÝëċÜÖćøĔßšÖćøêúćéÖĆï

üĆÜÿüîïšćîĒÖšüĕéšǰ	.PSJBSUZǰ4�ǰ.JUDIFMMǰ/�ǰ%�ǰ8PPEǰ$�ǰ�ǰ

8FMMTǰ8�ǰ%�ǰ�����ǰèĆåóĆßâŤǰüÜþŤđĀøĊ÷âìĂÜǰ����


���ǰÖøąïüîÖćøàČĚĂÿĞćĀøĆïÖćøïøĉÖćøǰ	5IFǰQVSDIBTFǰ

QSPDFTTǰGPSǰTFSWJDFT


ÿĞćĀøĆïüĆÜÿüîïšćîĒÖšüîĆĚîǰ ĂĆêúĆÖþèŤÝąðøćÖäñŠćî

ÿŠüîêŠćÜǰ ėǰ êćöÖøąïüîÖćøìĊęÖúčŠöđðŜćĀöć÷ÝąĕéšÿĆöñĆÿǰ àċęÜÿĉęÜ

đĀúŠćîĊĚÝąÿŠÜñúêŠĂÖćøđ×šćđ÷Ċę÷ößö×ĂÜñĎšìĊęÿîĔÝǰìĆĚÜîĊĚÖćøïøĉÖćø

êćöîĉ÷ćö×ĂÜǰ -PWFMPDLǰ $�ǰ )�ǰ �ǰ8SJHIUǰ -�ǰ 	����
ǰ îĆĚîǰ

ĶđðŨîÖćøĒÿéÜĂĂÖĀøČĂÖćøÖøąìĞćìĊęđÿîĂēé÷òść÷ĀîċęÜĕð÷ĆÜĂĊÖ

òść÷ǰ ĒöšüŠćÖøąïüîÖćøĂćÝđßČęĂöē÷ÜÖĆïñúĉêõĆèæŤǰ ĒêŠÖćøÖøą

ìĞćîĆĚîĕöŠöĊêĆüêîķǰĒúąđðŨîǰĶÖĉÝÖøøöìćÜđýøþåÖĉÝìĊęÿøšćÜöĎúÙŠć

ĒúąĔĀšðøąē÷ßîŤĒÖŠúĎÖÙšćĔîđüúćĒúąÿëćîìĊęìĊęđÞóćąđÝćąÝÜķǰ

ïøĉÖćøÝċÜîĆïđðŨîÿĉęÜìĊęÿćöćøëàČĚĂ×ć÷ĕéšĒöšöĂÜĕöŠđĀĘîǰ ēé÷Öćø

ïøĉÖćøÙČĂĀĆüĔÝĀúĆÖ×ĂÜÖćøïøĉÖćøĂĆîöĉĔßŠÿĉîÙšćìĊęÝĆïêšĂÜĕéšǰ

ÞąîĆĚîǰ ĂÜÙŤðøąÖĂïÿĞćÙĆâìĊęóċÜîĞćöćóĉÝćøèćÙČĂǰ ÖøąïüîÖćø

àČĚĂÿĞćĀøĆïÖćøïøĉÖćøǰàċęÜðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰĕéšĒÖŠǰ×ĆĚîÖŠĂî

ÖćøàČĚĂïøĉÖćøǰ×ĆĚîìĊęöĊÖćøóïĀîšćÖĆîđóČęĂàČĚĂïøĉÖćøǰĒúą×ĆĚîĀúĆÜ

ÖćøàČĚĂïøĉÖćøǰēé÷ĒêŠúą×ĆĚîêĂîöĊøć÷úąđĂĊ÷éǰéĆÜîĊĚǰ	-PWFMPDLǰ

$�ǰ)�ǰ�ǰ8SJHIUǰ-�ǰ����


�����ǰ×ĆĚîÖŠĂîÖćøàČĚĂ×ć÷ïøĉÖćøǰ	1SFQVSDIBTFǰTUBHF
ǰ

ĒêŠúąïčÙÙúÝąöĊÙüćöêšĂÜÖćøĒúąÙüćöÙćéĀüĆÜĒêÖêŠćÜÖĆîǰàċęÜ

ĀćÖđðŨîÙøĆĚÜìĊęĒøÖìĊęÝąöćđìĊę÷ü÷ĆÜüĆÜÿüîïšćîĒÖšüǰ ÝąöĊÖćøÿČïÙšî

×šĂöĎúđóČęĂðøąđöĉîĒúąúéÙüćöđÿĊę÷ÜìĊęÝąđÖĉé×ċĚîǰ àċęÜĔßšðøąÖĂï



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ ĒêŠĀćÖđÙ÷öćđ÷Ċę÷ößöĒúšüĂćÝĕöŠöĊÖćøÙšîĀć×šĂöĎú

àĞĚćǰ ÞąîĆĚîÖćøîĞć×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïüĆÜÿüîïšćîĒÖšüÖøąÝć÷÷ĆÜĀúć÷

ßŠĂÜìćÜđóČęĂĔĀšÙøĂïÙúčöúĎÖÙšćÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęÿčéÝąÿøšćÜēĂÖćÿ

ĔĀšđÖĉéÖćøđ÷Ċę÷ößöĕéš

ǰ�����ǰ ×ĆĚîìĊęöĊÖćøóïĀîšćÖĆîđóČęĂàČĚĂïøĉÖćøǰ 	4FSWJDFǰ

FODPVOUFSǰ TUBHF
ǰ đðŨî×ĆĚîìĊęñĎšÙîĕéšđ×šćöćđ÷Ċę÷öĔîüĆÜÿüîïšćî

ĒÖšüǰ ÞąîĆĚîǰ ìčÖĂÜÙŤðøąÖĂïĒüéúšĂöìĊęÖúčŠöđðŜćĀöć÷đñßĉâǰÝą

đðŨîÝčéÿĆöñĆÿìĊęÿŠÜñúêŠĂðøąÿïÖćøèŤĔîÖćøđ×šćøĆïïøĉÖćøõć÷Ĕêš

đĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜüĆÜÿüîïšćîĒÖšüìĆĚÜÿĉĚîǰ Ĕî×ĆĚîîĊĚǰ ÿćöćøëĒ÷Öøć÷

úąđĂĊ÷éĕéšǰéĆÜîĊĚ

	�
ǰ ÿõćóĒüéúšĂöÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ 	4FSWJDFǰ FOWJSPO�

NFOUT
ǰĀöć÷øüöëċÜúĆÖþèąìĊęÝĆïêšĂÜĕéšìĆĚÜĀöéìĊęúĎÖÙšćÿćöćøë

ÿĆöñĆÿĕéšǰĕöŠüŠćÝąđðŨîǰêĆüóøąêĞćĀîĆÖǰĂćÙćøêŠćÜǰėǰÖćøĂĂÖĒïï

êÖĒêŠÜõć÷ĔîǰÖćøÝĆéĒÿéÜîĉìøøýÖćøǰÖćøöĊøĎðǰÖúĉęîǰđÿĊ÷ÜìĊęÿĆöñĆÿ

ĕéšĔîìćÜïüÖĒúąìćÜúïǰĒúąĀöć÷øüöëċÜúĆÖþèąĒúąóùêĉÖøøö

×ĂÜñĎšìĊęöćìŠĂÜđìĊę÷üÙîĂČęîǰėǰÿćöćøëêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøĒúą

Ùčèõćó×ĂÜÖćøïøĉÖćøĕéš

	�
ǰđÝšćĀîšćìĊęïøĉÖćøǰ	4FSWJDFǰQFSTPOOFM
ǰüĆÜÿüîïšćî

ĒÖšüêšĂÜĂćýĆ÷öĆÙÙčđìýÖŤĀøČĂĕÖéŤĔîÖćøóćîĞćđ÷Ċę÷ößöïøĉđüèēé÷

øĂïǰàċęÜđÝšćĀîšćìĊęïøĉÖćøîĊĚđðŨîÿČęĂïčÙÙúìĊęöĊÖćøÿČęĂÿćøÖĆïîĆÖìŠĂÜ

đìĊę÷üĒïïêĆüêŠĂêĆüǰĀøČĂĂ÷ŠćÜîšĂ÷ìĊęÿčéÙČĂÖćøêĉéêŠĂðøąÿćîđóČęĂ

×Ăđ×šćđ÷Ċę÷ößö

	�
ǰïøĉÖćøÿîĆïÿîčîǰ	4VQQPSUǰTFSWJDFT
ǰðøąÖĂïéšü÷

üĆÿéčĒúąĂčðÖøèŤìĆĚÜĀöéǰÖøąïüîÖćøđïČĚĂÜĀîšćĒúąđïČĚĂÜĀúĆÜìĊę

ìĞćĔĀšÖćøïøĉÖćøđðŨîĕðĂ÷ŠćÜëĎÖêšĂÜǰìĆĚÜîĊĚÖćøìĊęđÝšćĀîšćìĊęïøĉÖćøàċęÜ

êšĂÜêĉéêŠĂÖĆïúĎÖÙšćñĎšđðŨîîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĂćÝĕöŠÿćöćøëÝĆéÖćøøĆïöČĂ

ÖĆïÜćîïøĉÖćøĕéšĀćÖ×ćéÖćøÿîĆïÿîčîõć÷ĔîÝćÖïčÙúćÖø

	�
ǰúĎÖÙšćĂČęîǰėǰ	0UIFSǰDVTUPNFST
ǰĔîìĊęîĊĚÙČĂîĆÖìŠĂÜ

đìĊę÷üóïüŠćêĆüđĂÜĂ÷ĎŠĔÖúšÖĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üøć÷ĂČęîǰ ÞąîĆĚîǰ ĔîïćÜ

ÙøĆĚÜǰ îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üøć÷ĂČęîĂćÝĒÿéÜóùêĉÖøøöìĊęđðŨîÖćøøïÖüî

ÝîÖøąìĆęÜđïĊę÷ÜđïîÙüćöÿîĔÝ×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖÖćøøĆï

ðøąÿïÖćøèŤÖćøïøĉÖćøǰ àċęÜÝąêšĂÜöĊÖćøÙćéÖćøèŤĒúąöĊÖćø

üćÜĒñîÞčÖđÞĉîđóČęĂÝĆéÖćøÖĆïðŦâĀćìĊęĂćÝđÖĉé×ċĚî

�����ǰ ×ĆĚîĀúĆÜÖćøàČĚĂïøĉÖćøǰ 	1PTUQVSDIBTFǰ TUBHF
ǰ

îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÝąđøĉęöĔî×ĆĚîìĊęöĊÖćøóïĀîšćÖĆîđóČęĂàČĚĂïøĉÖćøéšü÷Öćø

ðøąđöĉîÙčèõćóÖćøïøĉÖćøĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝÖĆïðøąÿïÖćøèŤ

ÖćøïøĉÖćøǰ ēé÷đðøĊ÷ïđìĊ÷ïÿĉęÜìĊęóüÖđ×ćÙćéĀüĆÜÖĆïÿĉęÜìĊęĕéšøĆïǰ

àċęÜñú×ĂÜöĆîÝąöĊñúêŠĂÙüćöêĆĚÜĔÝìĊęÝąöćĔßšïøĉÖćøĂĊÖĔîĂîćÙêǰ

ìĆĚÜîĊĚĂćÝöĊÖćøïĂÖêŠĂĀøČĂĔĀšÙĞćĒîąîĞćìĆĚÜĔîđßĉÜïüÖĒúąđßĉÜúï

ÖĆïÙîĂČęîêŠĂĕðǰ

��ǰ ÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéǰ 	.BSLFUJOHǰ DPNNVOJ�

DBUJPO
ǰ

ÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéǰ ÙČĂǰ ĶĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜÿŠüîñÿö

ìćÜÖćøêúćéàċęÜÿČęĂÿćøĀúĆÖìćÜÖćøêúćéĕð÷ĆÜñĎšøĆïÿćøÖúčŠöđðŜć

Āöć÷ķǰ	.PSJBSUZǰ4�ǰ.JUDIFMMǰ/�ǰ%�ǰ8PPEǰ$�ǰ�ǰ8FMMTǰ

8�ǰ %�ǰ ����
ǰ đðŨîøŠöĔĀâŠìĊęđßČęĂöē÷ÜĕðëċÜđÙøČęĂÜöČĂđñ÷ĒóøŠìĊę

ĀúćÖĀúć÷ĒúąÙüćöó÷ć÷ćöĔîÖćøÿČęĂÿćøđÖĊę÷üÖĆïêøćÿĉîÙšćìĊę

ðøćÖäĔîÿČęĂêŠćÜǰ ėǰ àċęÜÿćöćøëÖøąìĞćñŠćîüĉíĊÖćøĕéšĀúćÖĀúć÷ǰ

ĂćìĉǰēÛþèćǰðøąßćÿĆöóĆîíŤǰÖćøÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷ǰĂĊđüîêŤǰÿČęĂǰèǰ

Ýčé×ć÷ǰÿČęĂĂĂîĕúîŤǰÙüćöìšćìć÷×ĂÜÖćøÝĆéÖćøÙČĂǰÖćøÝĆéÖćøÿŠÜ

ÿćøñŠćîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéìĊęĀúćÖĀúć÷ĂĆîìĞćĀîšćìĊęøŠüöÖĆîĔî

ÖćøîĞćđÿîĂêøćÿĉîÙšćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆîǰ	.PSJBSUZǰ

4�ǰ.JUDIFMMǰ/�ǰ%�ǰ8PPEǰ$�ǰ�ǰ8FMMTǰ8�ǰ%�ǰ����
ǰ

ĶÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéđðŨîĂąĕøìĊęöćÖÖüŠćÖćøðøąÿćî

Üćîǰðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøêøćÿĉîÙšćĕöŠđóĊ÷ÜĒÙŠÖĞćĀîéßĊüĉê

×ĂÜêøćÿĉîÙšćĒêŠîĞćĕðÿĎŠÙüćöÿöïĎøèŤđðŨîĂĆîĀîċęÜĂĆîđéĊ÷üÖĆî×ĂÜ

êøćÿĉîÙšćķǰ	.PSJBSUZǰ4�ǰ.JUDIFMMǰ/�ǰ%�ǰ8PPEǰ$�ǰ�ǰ8FMMTǰ

8�ǰ%�ǰ����
ǰéšü÷ÖćøÿČęĂÿćøêøćÿĉîÙšćǰöĊđðŜćĀöć÷đóČęĂÿøšćÜÖćø

ÝéÝĞćǰ Ùüćöđ×šćĔÝǰ ÿøšćÜÿć÷ÿĆöóĆîíŤǰ ÙüćöđßČęĂöĆęîĔîÙčèÙŠć×ĂÜ

ÿĉîÙšćĀøČĂïøĉÖćøǰéšü÷ÖćøîĞćđÿîĂÿćøìĊęêŠĂđîČęĂÜñŠćîÿČęĂĂĆîĀúćÖ

Āúć÷ĕð÷ĆÜÖúčŠöñĎšøĆïÿćøđðŜćĀöć÷ǰ	ĂøÝîćǰĒÿîĕß÷ǰÝĆîìøðøą÷Ďøǰ

�����ǰ5IFǰ&TTFOUJBMǰ����


ìĆĚÜîĊĚÖćøÝąÿČęĂÿćøÖćøêúćé×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰ ĀøČĂĔîìĊęîĊĚ

ÙČĂüĆÜÿüîïšćîĒÖšüĔĀšðøąÿïñúÿĞćđøĘÝĕéšîĆĚîǰ ÝąêšĂÜĔßšÖćøĔßšÿČęĂìĊę

ÿćöćøëîĞćóćÿćøìĊęñĎšÿŠÜÿćøêšĂÜÖćøĕð÷ĆÜúĎÖÙšćÖúčŠöđðŜćĀöć÷Ĕî

ĀšüÜđüúćĂĆîđĀöćąÿöǰÞąîĆĚîìčÖÖøąïüîÖćøìĆĚÜÖćøüćÜĒñîĒúą

ÖćøéĞćđîĉîÜćîÝċÜđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâǰ ÿČęĂĒúąÿćøđðŨîÿŠüîìĊęêšĂÜéĞćđîĉî

Öćøĕðéšü÷ÖĆîĂ÷ŠćÜÿĂéÙúšĂÜđóČęĂĔĀšÖćøÿČęĂÿćøđÖĉéðøąÿĉìíĉõćóǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰ ÖćøÿČęĂÿćøĔîĒêŠúąÙøĆĚÜìĊęđÖĉé×ċĚîîĆĚîǰ ĕöŠđóĊ÷ÜĒêŠøĆÖþć

ÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęđðŨîúĎÖÙšćðŦÝÝčïĆî×ĂÜüĆÜÿüîïšćî

ĒÖšüđìŠćîĆĚîǰĒêŠ÷ĆÜêšĂÜéċÜéĎéñĎšìĊęÿîĔÝøć÷ĔĀöŠéšü÷ǰ	-PWFMPDLǰ$�ǰ

)�ǰ�ǰ8SJHIUǰ-�ǰ����




��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

��ǰđĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćǰ	#SBOEǰJEFOUJUZ
ǰ

ĔîđïČĚĂÜêšî×ĂìĞćÙüćöđ×šćĔÝÖĆïñĎšĂŠćîÖŠĂîüŠćǰĒöšÜćîßĉĚî

îĊĚÝąĔßšÙüćöĀöć÷×ĂÜǰ *EFOUJUZǰ üŠćđĂÖúĆÖþèŤǰ ìüŠćĔîÿŠüî×ĂÜ

đîČĚĂĀć×ĂÜïìÙüćöÝąðøćÖäÙĞćüŠćĂĆêúĆÖþèŤéšü÷ǰ đîČęĂÜđóøćąñĎš

üĉÝĆ÷ĕéšĀ÷ĉï÷ÖÙüćööćÝćÖĒĀúŠÜ×šĂöĎúĂČęîǰ ĒêŠēé÷ÙüćöĀöć÷îĆĚî

êšĂÜÖćøĔĀšĀöć÷ëċÜÿĉęÜđéĊ÷üÖĆîǰ éšü÷ǰ đĂÖúĆÖþèŤÙČĂǰ ĶúĆÖþèąìĊę

đĀöČĂîÖĆîĀøČĂöĊøŠüöÖĆîķǰ 	óÝîćîčÖøöǰÞïĆïøćßïĆèæĉê÷ÿëćîǰ

����
ǰ ÿŠüîĂĆêúĆÖþèŤîĆĚîǰ ĕöŠðøćÖäĔîóÝîćîčÖøöǰ ĒêŠöĊ×šĂöĎú

ÙüćöĀöć÷üŠćǰ Ķñúøüö×ĂÜúĆÖþèąđÞóćą×ĂÜÿĉęÜĔéÿĉęÜĀîċęÜàċęÜ

ìĞćĔĀšÿĉęÜîĆĚîđðŨîìĊęøĎšÝĆÖĀøČĂÝĞćĕéšķǰ 	ÿëćîĊüĉì÷čÖøąÝć÷đÿĊ÷ÜĒĀŠÜ

ðøąđìýĕì÷ǰ����ǰĂšćÜëċÜĔîÿĞćîĆÖÜćîøćßïĆèæĉê÷ÿõćǰ����
ǰ

éĆÜîĆĚîĔîìĊęîĊĚñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜ×ĂĔßšÙĞćüŠćđĂÖúĆÖþèŤđðŨîĀúĆÖǰĀćÖđðŨîđîČĚĂ

ÙüćöìĊęđ×Ċ÷îēé÷ñĎšüĉÝĆ÷đĂÜǰ

ĂĆêúĆÖþèŤǰđðŨîÿĉęÜìĊęđøćÖĞćĀîé×Ăïđ×êüŠćđøćđðŨîĔÙøǰđøć

đĀöČĂîĀøČĂêŠćÜÝćÖÙîĂČęîĂ÷ŠćÜĕøǰ

öĊĔÙøđðŨîÿöćßĉÖÖúčŠöđéĊ÷üÖĆïđøćïšćÜǰđøćÙüøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤ

ÖĆïïčÙÙúĂČęîĂ÷ŠćÜĕøǰĒúąÙîĂČęîǰėǰÙüøÝąÿćîÿć÷ÿĆöóĆîíŤÖĆïđøć

Ă÷ŠćÜĕøǰ	ÖćâÝîćǰĒÖšüđìóǰĒúąǰÿöÿč×ǰĀĉîüĉöćîǰ����


đĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïÖćøÖĞćĀîéêĞćĒĀîŠÜ

ìćÜÖćøêúćéêøćÿĉîÙšćǰ 	#SBOEǰQPTJUJPOJOH
ǰ ÙüćöìøÜÝĞć×ĂÜ

úĎÖÙšćÝąëĎÖêĉéêĆĚÜĔîĒÜŠ×ĂÜßČęĂêøćÿĉîÙšćǰ ĂĆîđðŨîêĞćĒĀîŠÜìćÜÖćø

êúćéìĊęĂ÷ĎŠĔîĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰ àċęÜÙüøÝąđÖĊę÷üđîČęĂÜÖĆïÙüćöÝĞćđðŨî

ĒúąÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜñĎšïøĉēõÙǰ êøćÿĉîÙšćÝąĒêÖêŠćÜÝćÖÙĎŠĒ×ŠÜ

Ă÷ŠćÜĕøǰ đóøćąĀćÖĕöŠöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĘÝąìĞćĔĀšêøćÿĉîÙšć×ĂÜđøć

đĀöČĂîÖĆïêøćÿĉîÙšćĂČęîĀøČĂĂćÝĕöŠöĊúĎÖÙšćöĂÜđĀĘîđöČęĂđìĊ÷ïÖĆî

ÖĆïêøćÿĉîÙšćÙĎŠĒ×ŠÜìĊęöĊÙüćöēééđéŠîǰ	ÙĂêđúĂøŤǰóĊ�ĒúąÙĂêđúĂ

øŤǰđĂĘö�ǰ����


öćÖĕðÖüŠćîĆĚîǰ ÷ĆÜöĊÙüćöđÖĊę÷üóĆîÖĆïïčÙúĉÖêøćÿĉîÙšćǰ

	#SBOEǰQFSTPOBMJUZ
ǰéšü÷ǰàċęÜÙČĂïčÙúĉÖǰúĆÖþèąǰõćóìĊęëĎÖÞć÷

ĂĂÖöć×ĂÜêøćÿĉîÙšćĂĆîöĊÙüćöÙúšć÷ÙúċÜÖĆïïčÙúĉÖ×ĂÜÙîǰĂćìĉǰ

ÿîčÖÿîćîǰÝøĉÜÝĆÜǰîŠćđïČęĂǰîĞćÿöĆ÷ǰÿÜŠćÜćöǰ 	ÙĂêđúĂøŤǰóĊ�ǰĒúą

ÙĂêđúĂøŤǰđĂĘö�ǰ�����ǰ,PUMFSǰ1�ǰ,BSUBKBZBǰ)�ǰ�ǰ4FUJBXBOǰ

*�ǰ�����ǰ.PSJBSUZǰ4�ǰ.JUDIFMMǰ/�ǰ%�ǰ8PPEǰ$�ǰ�ǰ8FMMTǰ

8�ǰ%�ǰ�����ǰ4PMPNPOǰ.�ǰ3�ǰ����
ǰ

ìĆĚÜîĊĚÿćöćøëóĉÝćøèćđĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćĕéšÝćÖĀúć÷

ÿĉęÜìĊęđøćÿĆöñĆÿǰđîČęĂÜđóøćąǰĶđĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćđðŨîÿĉęÜìĊęëĎÖÿøšćÜ

×ċĚîǰÙČĂßčé×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïìĆĚÜĀöé×ĂÜêøćÿĉîÙšćìĊęïøĉþĆìÿøšćÜ×ċĚî

đóČęĂĒÿéÜĔĀšđĀĘîõćóìĊęëĎÖêšĂÜ×ĂÜêĆüđĂÜêŠĂñĎšïøĉēõÙķǰ	#BSBǰ%�ǰ

����
ǰöćÖĕðÖüŠćîĆĚî÷ĆÜîĆïüŠćǰĶÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆï

ðäĉïĆêĉÖćøìćÜÖćøêúćéìĊęêšĂÜÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćìĊęēééđéŠîĂ÷ŠćÜ

ÖøąêČĂøČĂøšîǰêøćÿĉîÙšćÙČĂÖćøøĆïøĎš×ĂÜïøĉþĆìĔîÿć÷êć×ĂÜēúÖķǰ

	#BSBǰ%�ǰ����
ǰÖúŠćüÙČĂǰĕöŠöĊÖćøÿČęĂÿćøđĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšć

ÙøćüĔéìĊęÿČęĂÿćøēé÷ĕøšÝčéĀöć÷ĒúąĕöŠöĊÖćøĂĂÖĒïïđóČęĂÖćø

ÿČęĂÿćøöćđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ ĀćÖêšĂÜÖćøĔĀšđÖĉéđĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćìĊę

êšĂÜêćöđðŜćĀöć÷ìĊęüćéĕüšǰ

ÞąîĆĚîǰ ÖćøìĊęüĆÜÿüîïšćîĒÖšüÿćöćøëÿøšćÜđĂÖúĆÖþèŤ

êøćÿĉîÙšćìĊęöĊÙüćößĆéđÝî×ĂÜÿĉîÙšćǰïøĉÖćøǰÙüćöÙĉéöćÖđìŠćĕĀøŠ

ÖĘ÷ĉęÜìĞćĔĀšêøćÿĉîÙšćîĆĚîöĊóúĆÜìĊęÿćöćøëēîšöîšćüĒúąÿøšćÜÙüćöđßČęĂ

öĆęîĔĀšÖĆïúĎÖÙšćĕéšöćÖ×ċĚîđìŠćîĆĚîǰ	ÖćúĆâǰüøóĉì÷čêǰö�ð�ð�
ǰ

ǰĔîÿŠüî×ĂÜēÙøÜÿøšćÜđĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćǰ 	#SBOEǰ

JEFOUJUZǰ TUSVDUVSF
ǰ ÖĘđðŨîĂĊÖðøąđéĘîĀîċęÜìĊęÙüøîĞćöćóĉÝćøèćǰ

àċęÜðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰÿŠüî×ĂÜđĂÖúĆÖþèŤìĊęÿĞćÙĆâǰ	ÖćúĆâǰüøóĉì÷čêǰ

ö�ð�ð��ǰ(%#ǰNBHB[JOFǰ�����ǰ(SFFEJTHPPETǰ����
ǰĕéšĒÖŠǰ

ǰĒÖŠîđĂÖúĆÖþèŤǰ 	$PSFǰ JEFOUJUZ
ǰđðŨîÿŠüîĀúĆÖìĊęĂ÷ĎŠÙÜ

ìîÖĆïêøćÿĉîÙšćêúĂéĕðĒúą÷ćÖìĊęÝąđðúĊę÷îĒðúÜǰÿćöćøëïŠÜ

ïĂÖëċÜêĞćĒĀîŠÜêøćÿĉîÙšćĕéšéšü÷ǰ ĒúąĒöšüŠćÿŠüî×÷ć÷đĂÖúĆÖþèŤǰ

	&YUFOEFEǰ JEFOUJUZ
ǰ ÝąđðúĊę÷îĒðúÜĕðÿĆÖđóĊ÷ÜĔéǰ ĒÖŠî×ĂÜ

đĂÖúĆÖþèŤÝąĕöŠđðúĊę÷îĒðúÜǰàċęÜĔîÿŠüîîĊĚÝąđðŨîÖćøÖĞćĀîéĒúą

ĒÿéÜĔĀšđĀĘîĕéšĂ÷ŠćÜßĆéđÝîüŠćêøćÿĉîÙšć×ĂÜđøćêŠćÜÝćÖêøćÿĉîÙšć

ĂČęîĂ÷ŠćÜĕøǰ öĊÿĉęÜĔéìĊęÝąđðŨîÙčèÙŠćĂĆîđðŨîđĂÖúĆÖþèŤìĊęÝąöĂïĔĀš

ÖĆïñĎšïøĉēõÙǰēé÷öćÖÝąđðŨîÖćøÖĞćĀîé×ċĚîöćđðŨîÙĞćĀøČĂüúĊÿĆĚîǰėǰ

ǰÿŠüî×÷ć÷đĂÖúĆÖþèŤǰ 	&YUFOEFEǰ JEFOUJUZ
ǰ đðŨîÿŠüî

ìĊęßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöđóĉęöđêĉöøć÷úąđĂĊ÷éǰ ìĞćĔĀšêøćÿĉîÙšćöĊúĆÖþèąøĎð

ĒïïìĊęßĆéđÝîǰ đÞóćąêĆüĒúąöĊÙüćöÿöïĎøèŤ÷ĉęÜ×ċĚîǰ đðŨîÖćøÿøšćÜ

ÝĉêüĉââćèĔĀšÖĆïêøćÿĉîÙšćǰ ïŠÜïĂÖëċÜÙüćöđðŨîêøćÿĉîÙšćìĊę

đðŨîÖćøÿąìšĂîĔĀšđĀĘîõćóìĊęđðŨîÝčé÷Čî×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰđßŠîǰÿēúĒÖîǰ

ÿĆâúĆÖþèŤǰÿĊǰìĆĚÜîĊĚÿŠüî×÷ć÷đĂÖúĆÖþèŤĂćÝöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îđöČęĂöĊ

ÖćøÿČęĂÿćøÖĆïÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĔĀöŠ

ìĆĚÜîĊĚóïÜćîüĉÝĆ÷ìĊęîŠćÿîĔÝÙČĂǰ ĂĆêúĆÖþèŤĔîđĂÖúĆÖþèŤ�ǰ

óĉóĉíõĆèæŤðøąüĆêĉýćÿêøŤĒĀŠÜßćêĉâĊęðčśîǰ 	îÜúĆÖþèŤǰúĉĚöýĉøĉǰ����
ǰ

ìĊęýċÖþćóĉóĉíõĆèæŤðøąüĆêĉýćÿêøŤĒĀŠÜßćêĉâĊęðčśîǰ àċęÜöĊđĂÖúĆÖþèŤ

ÿĞćÙĆâǰ ÙČĂđðŨîóĉóĉíõĆèæŤðøąüĆêĉýćÿêøŤĒĀŠÜßćêĉđðŨîÿëćïĆîÖćø



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

üĉÝĆ÷øąĀüŠćÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷éšćîðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ ĒúąđðŨîýĎî÷ŤÖúćÜ

ÖćøýċÖþćðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ ēïøćèÙéĊĒúąüĉëĊßĊüĉê×îïíøøöđîĊ÷ö

óČĚîïšćîǰēé÷óĉóĉíõĆèæŤöĊÖćøîĞćđÿîĂìĊęîŠćÿîĔÝÙČĂǰöĊ×šĂöĎúìĊęĀúćÖ

Āúć÷ǰĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïÙčèÙŠćìćÜüĆçîíøøöĒúąüĉëĊßĊüĉêÙî

ìčÖÖúčŠöǰ ÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćÙîìčÖÖúčŠöÙČĂñĎšìĊęÿøšćÜĒúąóĆçîćüĉëĊ

ßĊüĉêǰüĆçîíøøöǰðøąđóèĊǰ×ĂÜêîđĂÜÝîđðŨîĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜßćêĉĔî

ðŦÝÝčïĆîǰ ĂĆîÝąđðŨîêĆüĂ÷ŠćÜđóČęĂÖćøđìĊ÷ïđÙĊ÷ÜÖĆïüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

ĕéšđðŨîĂ÷ŠćÜéĊǰ

ÿŠüîÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜĂĉîìĉøćǰóÜþŤîćÙǰĒúąǰýčõÖøèŤǰ éĉþå

óĆîíčŤǰ 	����
ǰ đøČęĂÜĂĆêúĆÖþèŤßčößîđöČĂÜēïøćèĂĎŠìĂÜÝĆÜĀüĆé

ÿčóøøèïčøĊǰóïüŠćǰÙîĔîóČĚîìĊęđĀĘîìĆĚÜĂĆêúĆÖþèŤìĊęöĊúĆÖþèąÝĆïêšĂÜ

ĕéšĒúąÝĆïêšĂÜĕöŠĕéš×ĂÜßčößîđöČĂÜēïøćèĂĎŠìĂÜǰ ÿŠüîĒîüìćÜ

óĆçîćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđßĉÜüĆçîíøøöēé÷ĔßšĂĆêúĆÖþèŤđöČĂÜēïøćè

ĂĎŠìĂÜǰ ðøąÖĂïĕðéšü÷Öú÷čìíŤÖćøóĆçîćóČĚîìĊęǰ ìĆĚÜēïøćèÿëćî

ĒúąÿõćóĒüéúšĂöēé÷øĂïóČĚîìĊęǰ Öú÷čìíŤÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîć

đøČęĂÜøćüìĊęïŠÜïĂÖĂĆêúĆÖþèŤđöČĂÜēïøćèĂĎŠìĂÜǰéšü÷ÖćøÝĆéêĆĚÜýĎî÷Ť

×šĂöĎúǰóĉóĉíõĆèæŤǰĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšêŠćÜǰėǰĒúąÖú÷čìíŤÿČęĂÿćøđóČęĂÖćø

êúćéǰ éšü÷ÖćøÿøšćÜêøćÿĉîÙšćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üßčößîđöČĂÜēïøćè

ĂĎŠìĂÜĔĀšđðŨîìĊęøĎšÝĆÖǰ ĒúąĔßšÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéĒïïïĎøèćÖćøìĊę

ñÿöñÿćîÿČęĂêŠćÜǰ ėǰîĆĚîǰ ÖĘđðŨîđøČęĂÜ×ĂÜÿëćîìĊęēïøćèìĊęöĊêšîìčî

ìćÜðøąüĆêĉýćÿêøŤĔîÖćøêŠĂ÷ĂéÿĞćĀøĆïÖćøÿČęĂÿćøđßŠîđéĊ÷üÖĆî

ÖĆïüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

üĉíĊÖćøýċÖþć
ÜćîüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚĔßšÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰēé÷ĔßšÖćøÿĆöõćþèŤ

đßĉÜúċÖǰ đóČęĂøüïøüö×šĂöĎúàċęÜÝąĔßšđüúćĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎúĒúą

ðøąöüúñúøüöøą÷ąđüúćìĆĚÜÿĉĚîĔßšđüúćĔîÖćøđÖĘïøüïøüö

ĒúąüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúøüöìĆĚÜÿĉĚîǰ �ǰ đéČĂîǰ ĔîßŠüÜđéČĂîđöþć÷îëċÜ

óùþõćÙöǰó�ý�ǰ����ǰÝćÖǰ�ǰÿŠüîǰÙČĂǰ

��ǰĒĀúŠÜ×šĂöĎúðåöõĎöĉǰđðŨî×šĂöĎúìĊęĕéšÝćÖÖćøÿĆöõćþèŤ

đßĉÜúċÖǰēé÷ĔßšĒïïÿĆöõćþèŤĒïïÖċęÜöĊēÙøÜÿøšćÜÖĆïñĎšĔĀš×šĂöĎúĀúĆÖǰ

øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ�ǰÙîǰĕéšĒÖŠǰ

���ǰøĂÜýćÿêøćÝćø÷ŤĂõĉüøøèǰýĉøĉîĆîìîćǰøĂÜñĎšĂĞćîü÷

ÖćøÿĞćîĆÖýĉúðüĆçîíøøöĒúąóĆçîćßčößî

���ǰ ĂćÝćø÷ŤèĆäåÖùêǰ ßĆ÷Ăøĉ÷đöíĊǰ ñĎšßŠü÷ñĎšĂĞćîü÷Öćø

ÿĞćîĆÖýĉúðüĆçîíøøöĒúąóĆçîćßčößî

���ǰîć÷ðŗ÷üĆçîŤǰđüßÖćøĊǰĀĆüĀîšćÖúčŠöÜćîóĉóĉíõĆèæŤ

���ǰîć÷Ăøčèǰ đÖĉéöÜÙúǰ đÝšćĀîšćìĊęðøąÝĞćýĎî÷Ťǰ0501ǰ

üĆÜÿüîïšćîĒÖšü

��ǰĒĀúŠÜ×šĂöĎúìčêĉ÷õĎöĉǰ đðŨî×šĂöĎúìĊęÿČïÙšîĕéšÝćÖÿČęĂÿĉęÜ

óĉöóŤĒúąÿČęĂĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤìĊęđÖĊę÷üÖĆïüĆÜÿüîïšćîĒÖšüǰ

ñúÖćøýċÖþć
��ǰĒÖŠîđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

üĆÜÿüîïšćîĒÖšüǰ đéĉöđðŨîÿëćîìĊęóøąøćßåćîÿŠüî

óøąĂÜÙŤ×ĂÜÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćøĞćĕóóøøèĊǰ ðŦÝÝčïĆîĂ÷ĎŠĔîÙüćöéĎ

Ēú×ĂÜÿĞćîĆÖýĉúðüĆçîíøøöĒúąóĆçîćßčößîĔîåćîąÿëćîìĊęìŠĂÜ

đìĊę÷üđßĉÜðøąüĆêĉýćÿêøŤĒúąüĆçîíøøöìšĂÜëĉęîǰøüöìĆĚÜđðŨîĒĀúŠÜÿŠÜ

đÿøĉöÖćøđøĊ÷îøĎšĔĀšÖĆïïčÙÙúìĆęüĕðđ×šćßöēé÷ĕöŠđÿĊ÷ÙŠćĔßšÝŠć÷ǰÿĉęÜìĊęöĊ

ÙüćöđĀöČĂîÖĆîÖĆïÿëćîìĊęĂČęîîĆĚîǰ ñĎšĔĀš×šĂöĎúĀúĆÖìĆĚÜĀöéđĀĘîêøÜ

ÖĆîüŠćǰ üĆÜÿüîïšćîĒÖšüđðŨîÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üĀîċęÜǰ àċęÜđðŨîêĆüđúČĂÖ

×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üđöČęĂöćđìĊę÷üÝĆÜĀüĆéÝĆîìïčøĊǰ ÿŠüîÙüćöĒêÖêŠćÜ

ìĊęđðŨîÿĉęÜđéŠîßĆéÙČĂǰ đðŨîÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üàċęÜđðŨîüĆÜĒĀŠÜđéĊ÷ü×ĂÜ

ÝĆÜĀüĆéĒúąđðŨîüĆÜìĊęÿąìšĂîÙüćöđøĊ÷ïÜŠć÷ĔîÖćøĔßšßĊüĉê×ĂÜóøą

øćßĉîĊĔîøĆßÖćúìĊęǰ �ǰ ĒĀŠÜđéĊ÷ü×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰ ēé÷ÿĉęÜĀîċęÜìĊęĕöŠ

đÙ÷đðúĊę÷îĒðúÜĕðĕöŠüŠćÝąñŠćîÖćúÿöĆ÷ĔéÙČĂǰÖćøđðŨîÿëćîìĊęĂĆî

đðŨîóøąøćßåćîÿŠüîóøąĂÜÙŤ×ĂÜÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćøĞćĕóóøøèĊ

��ǰÿŠüî×÷ć÷đĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

ÿŠüî×÷ć÷đĂÖúĆÖþèŤîĆĚîǰ öĊðøćÖäĂ÷ĎŠÙČĂóøąøćßĉî÷ć

îčÿćüøĊ÷Ť×ĂÜÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćøĞćĕóóøøèĊǰ àċęÜêšĂÜÿĆÖÖćøąéšü÷

éĂÖÖčĀúćïÿĊßöóĎìĊęđðŨîéĂÖĕöšìøÜēðøéǰ ēé÷óøąøćßĉî÷ćîčÿćü

øĊ÷ŤĒúąéĂÖÖčĀúćïÿĊßöóĎîĆïđðŨîÿĆâúĆÖþèŤìĊęđÿøĉöđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜ

ÖćøöćìŠĂÜđìĊę÷üüĆÜÿüîïšćîĒÖšüǰÿŠüîÿëćîìĊęîĆĚîÖĘđßŠîÖĆîǰàċęÜöĊÖćø

éĞćđîĉîÖćøÙÜÿõćóēïøćèÿëćîĕüšĔÖúšđÙĊ÷ÜđéĉöĂ÷ĎŠđðŨîîĉÝǰ ēé÷

ÖćøéĞćđîĉîÖćøìćÜéšćîÖćøïĎøèąÝąêšĂÜĂćýĆ÷ĂĞćîćÝ×ĂÜÿõć

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ĔîÖćøĂîčöĆêĉǰ ĒúąêšĂÜéĞćđîĉîÖćøēé÷ÖøöýĉúðćÖø

ĀøČĂñĎšìĊęöĊÙüćöđßĊę÷üßćâǰ

��ǰÖćøÖĞćĀîéÖúčŠöđðŜćĀöć÷×ĂÜüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

üĆÜÿüîïšćîĒÖšüĕöŠĕéšöĊÖćøÖĞćĀîéÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìćÜÖćø

ÿČęĂÿćøüŠćđðŨîĔÙøǰñĎšĔĀš×šĂöĎúĀúĆÖĔĀšđĀêčñúüŠćÖćøìĊęĕöŠÖĞćĀîéÖúčŠö

đðŜćĀöć÷éĆÜÖúŠćüǰ đîČęĂÜéšü÷üĆÜÿüîïšćîĒÖšüđðŨîÿëćîìĊęđðŗéÖüšćÜ

ÿĞćĀøĆïìčÖÙîǰ



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

��ǰ ÖćøÖĞćĀîéêĞćĒĀîŠÜìćÜÖćøêúćé×ĂÜüĆÜÿüî

ïšćîĒÖšü

ñĎšĔĀš×šĂöĎúĀúĆÖÖúŠćüëċÜüĆÜÿüîïšćîĒÖšüĂĆîđðŨîÿëćî

ìĊęìŠĂÜđìĊę÷üàċęÜđðŨîÿëćîìĊęóøąøćßåćîÿŠüîóøąĂÜÙŤ×ĂÜÿöđéĘÝ

óøąîćÜđÝšćøĞćĕóóøøèĊǰóøąïøöøćßĉîĊĔîøĆßÖćúìĊęǰ�ǰĒêŠĔîøć÷

úąđĂĊ÷éîĆĚîöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîǰïćÜđÿĊ÷ÜÖúŠćüüŠćđðŨîÿëćîìĊę×ĂÜ

ÿöđéĘÝĄǰ ìĊęĒÿéÜëċÜÙüćöđøĊ÷ïÜŠć÷ĔîÖćøĔßšßĊüĉêǰ ïćÜìŠćîÖúŠćü

üŠćđðŨîÿëćîìĊęĒĀŠÜÙüćöøĆÖ×ĂÜóøąĂÜÙŤìĊęöĊêŠĂøĆßÖćúìĊęǰ �ǰ ïćÜ

øć÷ÖúŠćüüŠćđðŨîÿëćîìĊęĂĆîđðŨîýĎî÷ŤøüöĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšǰĒúąïćÜ

ÿĞćđîĊ÷ÜÖúŠćüüŠćđðŨîÿëćîìĊęĒĀŠÜÙüćöøĆÖìĊęóøąĂÜÙŤöĊêŠĂóČĚîìĊęĒĀŠÜ

îĊĚǰÞąîĆĚîøĎðĒïï×ĂÜÖćøÖĞćĀîéêĞćĒĀîŠÜìćÜÖćøêúćéÝċÜĂĂÖöć

ĔîøĎðĒïïĕöŠĕéšøąïčđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøǰĒêŠñĎšĔĀš×šĂöĎúĀúĆÖđ×šćĔÝ

êøÜÖĆîĔîÿŠüî×ĂÜĒÖŠîĀúĆÖ

��ǰïčÙúĉÖêøćÿĉîÙšć×ĂÜüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

ïčÙúĉÖ×ĂÜüĆÜÿüîïšćîĒÖšüîĆĚîǰ ñĎšĔĀš×šĂöĎúĀúĆÖöĂÜĒêÖ

êŠćÜÖĆîĂĂÖĕðĔîĀúć÷Ēïïǰ àċęÜðøćÖäìĆĚÜìĊęđðŨîĕðĔîìĉýìćÜ

đéĊ÷üÖĆîĒúąìĉýìćÜêøÜÖĆî×šćöÖĆîǰ ĕéšĒÖŠǰ öĊÙüćöđðŨîĕì÷ìĊęñÿö

ñÿćîÖúĉęîĕĂêąüĆîêÖǰĕöŠîŠćđïČęĂǰöĊøÿßćêĉǰđðŨîýĉúðŗîđ×ćëċÜ÷ćÖǰÿÜïǰ

đøĊ÷ïøšĂ÷ǰÿĆîēéþǰöĊÙüćöđðŨîíøøößćêĉǰðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ

��ǰÖćøÿČęĂÿćøñŠćîÿćøĒúąÿČęĂ×ĂÜüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

üĆÜÿüîïšćîĒÖšüöĊÖćøüćÜĒñîĒúąéĞćđîĉîÜćîñŠćîÿćø

ĒúąÿČęĂǰēé÷ÖøąìĞćĔĀšÿĂéøĆïÖĆï÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰàċęÜ

ÖĞćĀîéðøąđéĘîĔîÖćøÿČęĂÿćøêćöĒêŠúąðŘǰĂćìĉǰÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšć

øĞćĕóóøøèĊÖĆïđÿČęĂǰÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćøĞćĕóóøøèĊÖĆïÿčîĆ×ǰĀøČĂêćö

ßŠüÜđĀêčÖćøèŤÿĞćÙĆâìĊęìćÜÝĆÜĀüĆéÖĞćĀîéǰ ÝćÖîĆĚîñĎšìĊęÿøšćÜÿøøÙŤ

øĎðĒïïĒúąÿćøìĊęÝąîĞćđÿîĂÿĎŠÿćíćøèąÝąđðŨîïčÙúćÖø×ĂÜÿĞć

îĆÖýĉúðüĆçîíøøöĒúąóĆçîćßčößîǰ ÿŠüîÖćøñúĉêÿČęĂÝšćÜøšćîøĆï

ñúĉêÿČęĂǰ Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰ ÖćøÝĆéìĞćÿČęĂîĆĚîÝąêšĂÜĕéšøĆïÖćøĂîčöĆêĉÝćÖñĎš

ïøĉĀćøéšü÷ǰ

üĆÜÿüîïšćîĒÖšüđðŗéĔĀšîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üđ×šćßöìčÖüĆîǰ ĕöŠđüšî

üĆîĀ÷čéîĆÖ×ĆêùÖþŤǰ ĒúąÿćöćøëēìøýĆóìŤöćÝĂÜÙĉüÖćøđ÷Ċę÷ößö

ÖŠĂîĕéšǰÖøèĊđ×šćßöđðŨîĀöĎŠÙèąÝąêšĂÜìĞćĀîĆÜÿČĂÖŠĂî×Ăđ×šćđ÷Ċę÷ö

ßöúŠüÜĀîšćǰ�ǰüĆîǰàċęÜñĎšĔĀš×šĂöĎúÙøċęÜĀîċęÜÖúŠćüüŠćÝąöĊöĆÙÙčđìýÖŤǰàċęÜ

đðŨîïčÙúćÖø×ĂÜÿĞćîĆÖýĉúðüĆçîíøøöĒúąóĆçîćßčößîÙĂ÷îĞćßöǰ

ĒöšÝąĕöŠĕéšđðŨîñĎšìĊęÝïìćÜÿć÷éĆÜÖúŠćüēé÷êøÜǰ ĒêŠìćÜÿĞćîĆÖýĉúð

üĆçîíøøöĒúąóĆçîćßčößîǰÝąöĊÖćøÿîĆïÿîčîĒúąÿŠÜïčÙúćÖøĕð

ĂïøöĂ÷ŠćÜÿöĞęćđÿöĂǰøüöìĆĚÜöĊøëøćÜĂĞćîü÷ÙĂ÷ÙüćöÿąéüÖǰđöČęĂ

öĊÖćøóćĒîąîĞćóČĚîìĊęēé÷øĂïÝąĔßšÙĞćĂíĉïć÷ìĊęÜŠć÷êŠĂÖćøìĞćÙüćö

đ×šćĔÝǰĕöŠđîšîøćßćýĆóìŤǰóøšĂöÙüćöđðŨîöĉêøǰøüöìĆĚÜöĊÖćøĔĀšïøĉÖćø

ñšćàĉęîôøĊÿĞćĀøĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üđóČęĂÙüćöđøĊ÷ïøšĂ÷ĔîÖćøđ÷Ċę÷ößö

ïøĉđüèüĆÜǰ ēé÷đøĉęöÝćÖîĞćÖøćïÿĆÖÖćøąóøąøćßĉî÷ćîčÿćüøĊ÷Ťÿö

đéĘÝĄǰéšü÷éĂÖÖčĀúćïÿĊßöóĎǰ

ìĆĚÜîĊĚöĊÖćøĔßšÿČęĂĂĂîĕúîŤĒúąÿČęĂǰèǰüĆÜÿüîïšćîĒÖšüđðŨî

ÝčéÿČęĂÿćøǰ ñĎšĔĀš×šĂöĎúĀúĆÖÝĞćîüîÙøċęÜĀîċęÜĔĀšÙüćöđĀĘîüŠćǰ đîČęĂÜ

éšü÷îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĔîðŦÝÝčïĆîîĉ÷öëŠć÷õćóĒúąîĞćđÿîĂêĆüêîïî

ēúÖĂĂîĕúîŤđðŨîĀúĆÖǰ ÞąîĆĚîÝċÜöĊÖćøÿøšćÜÿČęĂĂĆîĀúćÖĀúć÷đóČęĂ

đðŨîÝčéĔîÖćøëŠć÷õćó×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰ Ăćìĉǰ êĎšēìøýĆóìŤÝĞćúĂÜǰ

ĀúĆÖÖĉēúđöêø×îćéĔĀâŠǰ úĎÖēúÖÝĞćúĂÜǰ àċęÜöĊÖćøÝĆéìĞćēé÷Ùèą

ĂćÝćø÷ŤøŠüöÖĆïîĆÖýċÖþćǰÿŠüîđìýÖćúìĊęìćÜÿĞćîĆÖĄǰó÷ć÷ćöÝĆé

×ċĚîđóČęĂéċÜéĎéîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÖĘöĊđßŠîÖĆîǰ ÙČĂđìýÖćúìŠĂÜđìĊę÷üüĆÜÿüî

ïšćîđđÖšüÖĆïùéĎÖćú���ßĉö���ñúĕöšĔîüĆÜǰ �đìĊę÷üÿüîÿöđéĘÝĄǰ àċęÜÝą

ÝĆé×ċĚîßŠüÜùéĎÖćúìĊęñúĕöš×ĂÜÝĆÜĀüĆéĒúąĔîÿüîÿöđéĘÝĄǰĔĀšñúñúĉêǰ

öćÖĕðÖüŠćîĆĚîǰ÷ĆÜöĊÖćøđðŗéóČĚîìĊęđóČęĂëŠć÷õćóĒúąÝĆéÜćîĒêŠÜÜćîǰöĊ

ÖĉÝÖøøöĂČęîêćöĒêŠðøąÿćîÖĆïÖĉÝÖøøö×ĂÜÝĆÜĀüĆéǰ

ĔîÿŠüî×ĂÜÿČęĂĂĂîĕúîŤîĆĚîǰ÷ĆÜĕöŠĕéšöĊÖćøÖĞćĀîéÖøĂïĂĆî

đðŨîĒîüìćÜÖćøîĞćđÿîĂìĊęßĆéđÝîǰÝċÜìĞćĔĀšÿČęĂìĊęĂĂÖöćîĆĚîĕöŠđðŨîĕð

ĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîǰēé÷ðøćÖäìĆĚÜĒïïĂîčøĆÖþŤîĉ÷öĒúąĒïïìĆîÿöĆ÷ǰ

ìĆĚÜîĊĚóïđôàïčŢÖĒôîđóÝǰXXX�GBDFCPPL�DPN�4VBOCBOLBFX�

QBMBDFǰøüöìĆĚÜǰ�ǰđüĘïĕàêŤǰÙČĂǰXBOHTVBOCBOLBFX�DPNǰ	ĔßšÜćî

ĕéš
ǰĒúąǰTVBOCBOLBFXQBMBDF�DPNǰ	ĔßšÜćîĕöŠĕéš
ǰ

ÿŠüîÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤÖĉÝÖøøöñŠćîìćÜßŠĂÜìćÜĂČęî

đóĉęöđêĉöǰ ÷ĆÜĔßšøĎðĒïï×ĂÜÝéĀöć÷đüĊ÷îǰ ïĆîìċÖ×šĂÙüćöǰ Ēúą

ÖćøēìøýĆóìŤÖĞćßĆïđóĉęöđêĉöĔîïćÜÖøèĊǰ øŠüöÖĆïÖćøĔßšÿČęĂïčÙÙúàċęÜ

đðŨîïčÙúćÖø×ĂÜÿĞćîĆÖýĉúðüĆçîíøøöĒúąóĆçîćßčößîđðŨîĀúĆÖǰ

øüöìĆĚÜöĊÖćøïĎøèćÖćøÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîÖĆïüĆÜÿüîïšćîĒÖšüǰ àċęÜ

îĆÖýċÖþćÝąĕéšìĆĚÜđ×šćöćđøĊ÷îøĎšĒúąđ×šćöćßŠü÷ðøĆïìĆýîĊ÷õćó×ĂÜ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷

��ǰÖćøðøąđöĉîìĊęÿŠÜñúêŠĂđĂÖúĆÖþèŤüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

ÿĞćĀøĆïÖćøðøąđöĉîñúÖćøéĞćđîĉîÜćîîĆĚîǰ ×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖćø

ÖĞćĀîéđÖèæŤĔîĒêŠúąÙøĆĚÜǰ àċęÜÝąöĊÝĞćîüîîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üđðŨîĀîċęÜ

ĔîêĆüßĊĚüĆéǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰñĎšĔĀš×šĂöĎúĀúĆÖÙøċęÜĀîċęÜÖúŠćüëċÜ×šĂÙĉéđĀĘîìĊę

îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üđÙ÷ïĂÖđúŠćđóČęĂđÿîĂĔĀšđÖĉéÖćøóĆçîćǰàċęÜÙČĂđøČęĂÜÖćø



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ïøĉÖćøìĊęđðŨîÿŠüîđÿøĉö×ĂÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰĕéšĒÖŠǰđøČęĂÜĀšĂÜÿč×ćĕöŠđóĊ÷Ü

óĂǰĂ÷ĎŠĔîÝčéìĊęĕöŠĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰøüöìĆĚÜ÷ĆÜĕöŠöĊÝčéÝĞćĀîŠć÷îĞĚć

ìĊęêĂïêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰÝąöĊđóĊ÷ÜÝčéđéĊ÷üêøÜýĎî÷Ťǰ

0501ǰđìŠćîĆĚîǰàċęÜĕöŠĕéšđðŗéĔĀšïøĉÖćøìčÖüĆîêćößŠüÜđüúćéĞćđîĉîÖćø

×ĂÜÖćøđðŗéĔĀšđ÷Ċę÷ößöüĆÜÿüîïšćîĒÖšüǰđîČęĂÜÝćÖđÝšćĀîšćìĊęðøąÝĞć

ÝčééĆÜÖúŠćüöĊõćøÖĉÝĂČęîìĊęêšĂÜìĞćõć÷ĔîĒúąõć÷îĂÖöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊîĆÖìŠĂÜđìĊę÷ü÷ĆÜÙÜöĊÖćøïĂÖêŠĂđóČęĂĒîąîĞćĔĀšñĎšĂČęîöć

đ÷Ċę÷ößöÿëćîìĊęǰóøšĂöìĆĚÜðøćÖäñĎšìĊęöćđ÷Ċę÷ößöàĞĚć

��ǰðŦÝÝĆ÷ĂČęîìĊęÿŠÜñúêŠĂđĂÖúĆÖþèŤüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

ĔîÿŠüî×ĂÜðŦÝÝĆ÷õć÷îĂÖîĆĚîǰ ÿŠüîìĊęÿîĆïÿîčîÙČĂÙüćö

øŠüööČĂ×ĂÜßčößîǰĂćìĉǰ ÿĉęÜ×ĂÜìĊęìćÜìšĂÜëĉęîĔĀšÙüćöĂîčđÙøćąĀŤ

öćÝĆéÝĞćĀîŠć÷ìĊęýĎî÷Ťǰ 0501ǰ ĔîøĎðĒïï×ĂÜÖćøĔĀšđÙøéĉêǰ đßŠîǰ

ñúĉêõĆèæŤìĊęìĞćÝćÖđÿČęĂÖÖǰîĞĚćĀĂöǰÿïĎŠǰĀöĂîøĂÜÙĂǰóüÜÖčâĒÝǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰ ßčößîÖĘöĉĕéšĔĀšÙüćöĕüšüćÜĔÝĔîÖćøéĞćđîĉîÜćî×ĂÜ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÝċÜđðŨîĂčðÿøøÙĔîÖćø×ĂÙüćöĂîčđÙøćąĀŤĔîðŦÝÝčïĆî

ìĊę÷ĆÜÙÜĕöŠÙúŠĂÜêĆüđìŠćĔéîĆÖǰìĆĚÜîĊĚđÝšćĀîšćìĊęðøąÝĞćýĎî÷Ťǰ0501ǰüĆÜ

ÿüîïšćîĒÖšüêšĂÜÖćøĔĀšóČĚîìĊęéĆÜÖúŠćüǰöĊĕüšÿĞćĀøĆïÖćøÝĆéÝĞćĀîŠć÷

ñúĉêõĆèæŤìĊęĀúćÖĀúć÷ǰ àċęÜÝąđðŨîýĎî÷ŤøüöñúĉêõĆèæŤìĊęöćÝćÖ

ßčößîǰ đóČęĂđðŨîÖćøđÖČĚĂĀîčîÖĆîøąĀüŠćÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ÖĆïìšĂÜëĉęî

éšü÷ǰ

ĶĂ÷ŠćÜĀöĂîüćÜĔîøëĕéšđ×ćÖĘàČĚĂǰ óüÜÖčâĒÝđ×ćÖĘàČĚĂǰ

Ă÷ćÖÝąìĞćđðŨîđàđüŠîßčößîǰĔÙøöĊĂąĕøđúĘÖǰėǰîšĂ÷ǰėǰÖĘöćķǰ	Ăøčèǰ

đÖĉéöÜÙúǰÿĆöõćþèŤǰ��ǰđöþć÷îǰ����


öćÖĕðÖüŠćîĆĚîñúĉêõĆèæŤïćÜøć÷Öćø÷ĆÜÿćöćøëđúŠćđøČęĂÜ

đßČęĂöē÷ÜÖĆïÿöđéĘÝĄǰĕéšéšü÷ǰđßŠîǰÖøąđðŞćìĊęìĞćÝćÖÖÖǰĒêŠĔîÿŠüî

×ĂÜñúĉêõĆèæŤēé÷üĆÜÿüîïšćîĒÖšüöĊđóĊ÷ÜðćÖÖćìĊęøąúċÖđìŠćîĆĚîǰ

îĂÖÝćÖîĆĚîđðŨîñúĉêõĆèæŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ìĊęöćÝćÖÜćîÝĆéđÖĘï

øć÷ĕéšǰ ÿĞćîĆÖïøĉÖćøüĉßćÖćøǰ àċęÜïćÜßĉĚîÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜÖĆïÿö

đéĘÝĄǰĕéšđßŠîÖĆîǰĂćìĉǰēðÿÖćøŤéǰøĎðüćéǰĒÿêöðşøĎðÿöđéĘÝĄ

ÿĞćĀøĆïÿŠüîìĊęđðŨîĂčðÿøøÙêŠĂÖćøÝĆéÖćøĂĆîđðŨîÖćø

ÿîĆïÿîčîðŦÝÝĆ÷êŠćÜǰ ėǰ ×ĂÜđĂÖúĆÖþèŤüĆÜÿüîïšćîĒÖšüÙČĂǰ ñĎš

ïøĉĀćøĒêŠúąßčéÝąöĊîē÷ïć÷ĒêÖêŠćÜÖĆîǰ øüöëċÜÖãøąđïĊ÷ïìĊę

đðúĊę÷îĒðúÜĕðǰ ÷ÖêĆüĂ÷ŠćÜđßŠîǰ đøČęĂÜÖćøÝĆéìĞćÿČęĂëĎÖêĊÙüćö

đðŨîÖćøÿĆęÜàČĚĂÙøčõĆèæŤÝċÜìĞćĔĀšÖćøÝĆéìĞćÿČęĂîĆĚîöĊÖøąïüîÖćø

Āúć÷×ĆĚîêĂîĒúą÷ćÖêŠĂÖćøÝĆéÖćøǰ ÿćöĔîÿĊę×ĂÜñĎšĔĀš×šĂöĎú

ĀúĆÖÖúŠćüëċÜĂčðÿøøÙðøąÖćøĀîċęÜÙČĂǰ ÿëćîìĊęêĆĚÜìĊęìĆïàšĂî

ÖĆïöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ đîČęĂÜéšü÷üĆÜÿüîïšćîĒÖšüÖćøêĆĚÜĂ÷ĎŠõć÷Ĕî

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ ÝċÜĔĀšÙüćöøĎ šÿċÖđðŨîóČĚîìĊęðŗéđóøćąđðŨîóČĚîìĊę

øćßÖćøǰ ÙüćöÿąéüÖĔîÖćøđéĉîìćÜđ×šćöć÷ĆÜüĆÜĂćÝĕöŠđìĊ÷ï

đìŠćÖĆïÿëćîìĊęĂČęîìĊęöĊÿëćîąēé÷øĂïđðŨîÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üǰ øüö

ìĆĚÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷÷ĆÜöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤĕöŠĕéšđðŨîĕðĔîđßĉÜïüÖđìŠćĔé

îĆÖÖĆïìšĂÜëĉęî

��ǰ ĒñîĔîĂîćÙêĂĆîđÖĊę÷üóĆîêŠĂđĂÖúĆÖþèŤüĆÜÿüî

ïšćîĒÖšü

đîČęĂÜéšü÷ĔîðŦÝÝčïĆîïčÙúćÖøìĊęéĎĒúüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

öĊĀîšćìĊęĀúĆÖǰ ñĎšĔĀš×šĂöĎúĀúĆÖìĆĚÜĀöéÖúŠćüüŠćǰ ĒêŠúąÙîÝąöĊÜćî

ìĊęìĊęêšĂÜøĆïñĉéßĂïǰ ÝċÜĂćÝÿŠÜñúÖøąìïêŠĂÜćîïøĉÖćø×ĂÜêîǰ

øüöìĆĚÜÖćøïøĉÖćøìĊęđÖĉé×ċĚîîĆĚîĂćÝĕöŠĕéšðäĉïĆêĉĀîšćìĊęĂ÷ŠćÜđêĘö

ÖĞćúĆÜǰéšü÷ïøĉïì×ĂÜÖćøđðŨîóîĆÖÜćîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰìĆĚÜîĊĚĀîċęÜĔî

ÙĞćÿĆöõćþèŤìĊęîŠćÿîĔÝÙČĂ

ĶđðŨîÿëćîìĊęøćßÖćøĒêŠÝąìĞćđðŨîíčøÖĉÝǰ ÷ćÖǰ Öćø

ìĞćÜćîđú÷ĕöŠǰ"DUJWFǰóĂÝąìĞćÖĘēéîĔßšÜćîǰóĂÝąìĞćÖĘēéîðøąßčö

ÜćîǰÖĘĕöŠĕéšìĞćóĂéĊķǰ	ñĎšĔĀšÿĆöõćþèŤĕöŠðøąÿÜÙŤĔĀšĂšćÜĂĉÜîćö


ÿŠüîĀîċęÜÝċÜ÷ĆÜñúĔĀšüĆÜÿüîïšćîĒÖšüöĊÖćøüćÜĒñîđóČęĂ

×ĂÙüćöøŠüööČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîĒúąßčößîõć÷îĂÖöĀćüĉì÷ćúĆ÷

öćÖ×ċĚîĔîÖćøìĞćĔĀšüĆÜÿüîïšćîĒÖšüđðŨîìĊęøĎšÝĆÖÝćÖÿČęĂïčÙÙú×ĂÜ

öĀćüĉì÷ćúĆ÷ßŠü÷ðøąßćÿĆöóĆîíŤǰ ÝćÖÖćøöĂïÙüćöĂîčđÙøćąĀŤ

ĔîÖćøĔĀšïčÙÙúĒúąĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖöćĔßšÿëćîìĊęĔîÖćøÝĆé

ÖĉÝÖøøöǰøüöìĆĚÜöĊÖćøüćÜĒñîÝąĔĀšĀîŠü÷ÜćîđĂÖßîđ×šćöćéĎĒú

đøČęĂÜÖćøĔĀšïøĉÖćøǰ đóČęĂĔĀšđÖĉéÖćøÝĆéĀćøć÷ĕéšìĊęöĊÙüćöđðŨîíčøÖĉÝ

Ă÷ŠćÜđðŨîìćÜÖćøöćÖ×ċĚîǰàċęÜøüöëċÜđðŨîÖćø×ĆïđÙúČęĂîĕðóøšĂöÖĆî

ÖĆïöĀćüĉì÷ćúĆ÷ēé÷õćóøüöéšü÷

Ăõĉðøć÷ñú
��ǰĒÖŠîđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

ñĎšĔĀš×šĂöĎúĀúĆÖìĆĚÜĀöéđĀĘîêøÜÖĆîüŠćǰ üĆÜÿüîïšćîĒÖšü

đðŨîÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üĀîċęÜǰ àċęÜđðŨîüĆÜóøąøćßåćîÿŠüîóøąĂÜÙŤ

ĒĀŠÜđéĊ÷ü×ĂÜóøąøćßĉîĊĔîøĆßÖćúìĊęǰ �ǰ ĂĆîđðŨîĒÖŠî×ĂÜđĂÖÖ

úĆÖþèŤêćöēÙøÜÿøšćÜđĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćđĂÖúĆÖþèŤǰ	ÖćúĆâǰüøóĉ

ì÷čêǰö�ð�ð��ǰ(%#ǰNBHB[JOFǰ�����ǰ(SFFEJTHPPETǰ����
ǰìĊę

ÝąĕöŠÿĎâĀć÷ĕðĒúą÷ĆÜđóĉęöÙüćöĒîïĒîŠîÖĆïüĆÜÿüîïšćîĒÖšüĔî

ìčÖüĆîǰ đðŨîÿŠüîĀúĆÖìĊęĂ÷ĎŠÙÜìîÖĆïüĆÜÿüîïšćîĒÖšüêúĂéĕðĒúą



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

÷ćÖìĊęÝąđðúĊę÷îĒðúÜǰ öĊÙüćöđÞóćąêĆüđðøĊ÷ïĕéšÖĆïĀĆüĔÝ×ĂÜ

ÿëćîìĊęĒĀŠÜîĊĚǰ ēé÷ĕöŠüŠćÿŠüî×÷ć÷đĂÖúĆÖþèŤÝąđðúĊę÷îĒðúÜĕð

ÿĆÖđóĊ÷ÜĔéǰĒÖŠî×ĂÜđĂÖúĆÖþèŤÝąĕöŠđðúĊę÷îĒðúÜǰđĀöČĂîÖĆîÖĆï

ìĊęóï×šĂöĎúĔîÜćîüĉÝĆ÷đøČęĂÜǰ ĂĆêúĆÖþèŤĔîđĂÖúĆÖþèŤ�ǰ óĉóĉíõĆèæŤ

ðøąüĆêĉýćÿêøŤĒĀŠÜßćêĉâĊęðčśîǰ	îÜúĆÖþèŤǰúĉĚöýĉøĉǰ����
ǰìĊęýċÖþć

óĉóĉíõĆèæŤðøąüĆêĉýćÿêøŤĒĀŠÜßćêĉâĊęðčśîǰ ìĊęđðŨîÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷ü

àċęÜöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰĒêŠÿčéìšć÷ÖĘöĊÝčé÷ČîìĊęîĞćöćĔßšÿČęĂÿćøĂ÷ŠćÜ

ßĆéđÝîüŠćǰ đðŨîóĉóĉíõĆèæŤðøąüĆêĉýćÿêøŤĒĀŠÜßćêĉâĊęðčśîìĊęđðŨîÿĀ

üĉì÷ćÖćøǰ

��ǰÿŠüî×÷ć÷đĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

ÿŠüî×÷ć÷đĂÖúĆÖþèŤîĆĚîǰöĊðøćÖäĂ÷ĎŠÙČĂóøąøćßĉî÷ćîč

ÿćüøĊ÷Ť×ĂÜÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćøĞćĕóóøøèĊĒúąéĂÖÖčĀúćïÿĊßöóĎ

ìĊęđðŨîéĂÖĕöšìøÜēðøéđðŨîÿĆâúĆÖþèŤǰøüöëċÜĔîÿŠüî×ĂÜÿëćîìĊęìĊę

ÙÜÿõćóđéĉöđÿöĂǰÿĂéÙúšĂÜÖĆîÖĆïÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜĂĉîìĉøćǰóÜþŤîćÙǰ

ĒúąǰýčõÖøèŤǰéĉþåóĆîíčŤǰ	����
ǰđøČęĂÜĂĆêúĆÖþèŤßčößîđöČĂÜēïøćè

ĂĎŠìĂÜÝĆÜĀüĆéÿčóøøèïčøĊǰ ìĊęóïüŠćÙîĔîóČĚîìĊęđĀĘîĂĆêúĆÖþèŤìĊęöĊ

úĆÖþèąÝĆïêšĂÜĕéš×ĂÜßčößîđöČĂÜēïøćèĂĎŠìĂÜǰìĆĚÜ÷ĆÜÿĂéÙúšĂÜ

êćöēÙøÜÿøšćÜđĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćđĂÖúĆÖþèŤǰ 	ÖćúĆâǰ üøóĉ

ì÷čêǰö�ð�ð��ǰ(%#ǰNBHB[JOFǰ�����ǰ(SFFEJTHPPETǰ����
ǰ

đóøćąìĆĚÜÿćöðøąÖćø×šćÜêšîǰđðŨîÿŠüîìĊęßŠü÷ÿŠÜđÿøĉöđóĉęöđêĉöøć÷

úąđĂĊ÷éǰìĞćĔĀšüĆÜÿüîïšćîĒÖšüöĊúĆÖþèąøĎðĒïïìĊęßĆéđÝîǰđÞóćą

êĆüĒúąöĊÙüćöÿöïĎøèŤ÷ĉęÜ×ċĚîǰĂĆîÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒÖŠîđĂÖúĆÖþèŤǰ

��ǰÖćøÖĞćĀîéÖúčŠöđðŜćĀöć÷×ĂÜüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

üĆÜÿüîïšćîĒÖšüĕöŠĕéšöĊÖćøÖĞćĀîéÖúč ŠöđðŜćĀöć÷

ìćÜÖćøÿČęĂÿćøüŠćđðŨîĔÙøǰ àċęÜđðŨîÿŠüîÿĞćÙĆâìĊęñĎšÿøšćÜÿøøÙŤÝą

Ĕßš÷ċéëČĂđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøÿøšćÜÿøøÙŤÿćøĒúąÿČęĂǰÖćøÖĞćĀîé

ÖúčŠöđðŜćĀöć÷ÿĞćĀøĆïÖćøÿČęĂÿćøêšĂÜöĊÖćøĒïŠÜÿŠüîêúćéđÿĊ÷

ÖŠĂîǰ ÝćÖîĆĚîÝċÜđúČĂÖêúćéđðŜćĀöć÷đóČęĂđðŨîÖúčŠöĀúĆÖìĊęñĎ šÿŠÜ

ÿćøÝąêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćøǰ öćÖĕðÖüŠćîĆĚîǰ ĒöšñĎšĔĀš×šĂöĎú

ĀúĆÖÝąĔĀšđĀêčñúüŠćĕöŠÝĞćđðŨîêšĂÜÖĞćĀîéÖúčŠöđðŜćĀöć÷ǰ đîČęĂÜ

éšü÷üĆÜÿüîïšćîĒÖšüđðŨîÿëćîìĊęđðŗéÖüšćÜÿĞćĀøĆïìčÖÙîǰ ìüŠć

êćöĀúĆÖÖćøîĆĚîǰÿćöćøëóĉÝćøèćđúČĂÖÖĞćĀîéÖúčŠöđðŜćĀöć÷

ĕéšöćÖÖüŠćđóĊ÷ÜÖúčŠöđéĊ÷üĔîÖćøìĞćÖćøÿČęĂÿćøǰ ÞąîĆĚîǰ Öćø

óĉÝćøèćÖĞćĀîéÖúčŠöđðŜćĀöć÷ÝċÜÝąßŠü÷ĔĀšÖćøÿČęĂÿćøßĆéđÝî

öćÖÖüŠćÖćøĕöŠÖĞćĀîé

��ǰ ÖćøÖĞćĀîéêĞćĒĀîŠÜìćÜÖćøêúćé×ĂÜüĆÜÿüî

ïšćîĒÖšü

êĞćĒĀîŠÜìćÜÖćøêúćéìĊęĂ÷ĎŠĔîĔÝ×ĂÜñĎšïøĉēõÙîĆĚîǰüĆÜÿüî

ïšćîĒÖšüĕöŠĕéšøąïčđðŨîúć÷úĆÖþèŤĂĆÖþøĕüšǰĒêŠñĎšĔĀš×šĂöĎúĀúĆÖđ×šćĔÝ

êøÜÖĆîĔîÿŠüî×ĂÜĒÖŠîĀúĆÖǰ üŠćđðŨîÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üĂĆîđðŨîóøą

øćßåćîÿŠüîóøąĂÜÙŤ×ĂÜÿöđéĘÝóøąîćÜđÝšćøĞćĕóóøøèĊǰ ÿŠüîøć÷

úąđĂĊ÷éÝąĂíĉïć÷ĕöŠêøÜÖĆîǰÞąîĆĚîǰ ÖćøÖĞćĀîéêĞćĒĀîŠÜìćÜÖćø

êúćéÝċÜ÷ĆÜĕöŠßĆéđÝîǰ àċęÜĔîÿŠüîîĊĚöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïđĂÖúĆÖþèŤ

êøćÿĉîÙšćǰ 	ÙĂêđúĂøŤǰ óĊ�ǰ ĒúąÙĂêđúĂøŤǰ đĂĘö�ǰ ����
ǰ ÝċÜìĞćĔĀš

đÖĉéÖćøÿČęĂÿćøìĊęĕöŠđðŨîĕðĔîđÿšîìćÜđéĊ÷üÖĆîǰàċęÜĂćÝìĞćĔĀšîĆÖìŠĂÜ

đìĊę÷üđÖĉéÙüćöÿĆïÿîĕéšǰ öćÖĕðÖüŠćîĆĚîìćÜïčÙúćÖøõć÷ĔîđĂÜǰ

ĀćÖÝąìĞćÖćøÿČęĂÿćøǰ ĂćÝìĞćĔĀšÝĆéúĞćéĆïÙüćöÿĞćÙĆâĒúąđúČĂÖ

ðøąđéĘîĂ÷ŠćÜĒêÖđÿĊ÷ÜĕéšǰîĂÖĕðÝćÖîĊĚ÷ĆÜĕöŠÿĂéÙúšĂÜÖĆïìĊęǰÖćúĆ

âǰüøóĉì÷čêǰ	ö�ð�ð�
ǰøąïčĕüšǰđóøćąđĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćîĆĚîǰĀćÖ

öĊÙüćößĆéđÝî×ĂÜÿĉîÙšćǰ ïøĉÖćøǰ ÙüćöÙĉéöćÖđìŠćĕĀøŠÖĘ÷ĉęÜìĞćĔĀš

êøćÿĉîÙšćîĆĚîöĊóúĆÜìĊęÿćöćøëēîšöîšćüĒúąÿøšćÜÙüćöđßČęĂöĆęîĔĀšÖĆï

úĎÖÙšćĕéšöćÖ×ċĚîđìŠćîĆĚîǰ

��ǰïčÙúĉÖêøćÿĉîÙšć×ĂÜüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

ïčÙúĉÖ×ĂÜüĆÜÿüîïšćîĒÖšüîĆĚîǰ ñĎšĔĀš×šĂöĎúĀúĆÖöĂÜĒêÖ

êŠćÜÖĆîĂĂÖĕðĔîĀúć÷Ēïïǰ àċęÜðøćÖäìĆĚÜìĊęđðŨîĕðĔîìĉýìćÜ

đéĊ÷üÖĆîĒúąìĉýìćÜêøÜÖĆî×šćöÖĆîǰ ēé÷ÖćøÝąÿøšćÜđĂÖúĆÖþèŤ

êøćÿĉîÙšćîĆĚîðäĉđÿíĕöŠĕéšìĊęÝąöĊÖćøđßČęĂöē÷ÜđÖĊę÷üóĆîÖĆïïčÙúĉÖ

êøćÿĉîÙšćǰàċęÜÙČĂïčÙúĉÖǰúĆÖþèąǰõćóìĊęëĎÖÞć÷ĂĂÖöć×ĂÜêøćÿĉî

ÙšćĂĆîöĊÙüćöÙúšć÷ÙúċÜÖĆïïčÙúĉÖ×ĂÜÙîǰ	ÙĂêđúĂøŤǰóĊ�ǰĒúąÙĂê

đúĂøŤǰđĂĘö�ǰ�����ǰ,PUMFSǰ1�ǰ,BSUBKBZBǰ)�ǰ�ǰ4FUJBXBOǰ*�ǰ

�����ǰ.PSJBSUZǰ4�ǰ.JUDIFMMǰ/�ǰ%�ǰ8PPEǰ$�ǰ�ǰ8FMMTǰ8�ǰ

%�ǰ�����ǰ4PMPNPOǰ.�ǰ3�ǰ����
ǰìüŠćÖćøìĊęñĎšĔĀš×šĂöĎúĀúĆÖöĊ

ÖćøöĂÜìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĂ÷ŠćÜĀúćÖĀúć÷ǰìĞćĔĀšïčÙúĉÖìĊęðøćÖä×ĂÜ

üĆÜÿüîïšćîĒÖšü×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖćøêĊÙüćö×ĂÜĒêŠúąïčÙÙúǰ ĕöŠĕéšöĊÖćø

ÖĞćĀîéĂ÷ŠćÜßĆéđÝîĔĀšêøÜÖĆîǰ

��ǰÖćøÿČęĂÿćøñŠćîÿćøĒúąÿČęĂ×ĂÜüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

ÖćøÿČęĂÿćøìĊęđÖĉé×ċĚîìĆĚÜĀöéîĆïđðŨîÖćøÿøšćÜĒïøîéŤ

ÿëćîìĊęǰ	%FTUJOBUJPOǰCSBOEJOH
ǰđóøćąđĀĘîĕéšüŠćöĊÖćøó÷ć÷ćö

ÿøšćÜĂÜÙŤðøąÖĂïêŠćÜǰėǰìĊęĒÿéÜĂĂÖëċÜĂĆêúĆÖþèŤ×ĂÜüĆÜÿüîïšćî

ĒÖšüǰ àċęÜöĊÙüćöĒêÖêŠćÜÝćÖÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üĂČęîǰ ĂĆîÝąöĊñúêŠĂ

ÖćøÖøąêčšîĔĀšîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĒüąöćđ÷Ċę÷ößöüĆÜĒúąđÖĉéðøąÿïÖćøèŤǰ



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ÙüćöìøÜÝĞćêćöĒîüìćÜìĊęüĆÜÿüîïšćîĒÖšüó÷ć÷ćöüćÜĒîüìćÜ

ÖćøÿČęĂÿćøđĂćĕüšǰ	5"5ǰ3FWJFXǰ����


üĆÜÿüîïšćîĒÖšüöĊÖćøüćÜĒñîĒúąéĞćđîĉîÜćîñŠćîÿćø

ĒúąÿČęĂǰ ēé÷ÖøąìĞćĔĀšÿĂéøĆïÖĆï÷čìíýćÿêøŤ×ĂÜöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ

ēé÷ÝąöĊÖćøÖĞćĀîéðøąđéĘîĔîÖćøÿČęĂÿćøêćöĒêŠúąðŘǰĔîÿŠüîîĊĚÝċÜ

đĀĘîÙüćöđßČęĂöøšĂ÷×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøǰÿĂéÙúšĂÜÖĆîÖĆïìĊęǰ.PSJBSUZǰ

4�ǰ.JUDIFMMǰ/�ǰ%�ǰ8PPEǰ$�ǰ�ǰ8FMMTǰ8�ǰ%�ǰ	����
ǰøąïč

ĕüšüŠćǰ ĶÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéđðŨîĂąĕøìĊęöćÖÖüŠćÖćøðøąÿćîÜćî

ðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖćøÿČęĂÿćøêøćÿĉîÙšćĕöŠđóĊ÷ÜĒÙŠÖĞćĀîéßĊüĉê

×ĂÜêøćÿĉîÙšćĒêŠîĞćĕðÿĎŠÙüćöÿöïĎøèŤđðŨîĂĆîĀîċęÜĂĆîđéĊ÷üÖĆî×ĂÜ

êøćÿĉîÙšćķǰõćóøüöìĊęó÷ć÷ćöÿøšćÜ×ċĚîîĊĚǰüĆÜÿüîïšćîĒÖšüó÷ć÷ćö

ÿČęĂÿćøĔĀšÝĎÜĔÝÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđðŨîüĆêëčðøąÿÜÙŤĀúĆÖǰ öćÖĕðÖüŠć

îĆĚîǰêćöìĊęǰ-PWFMPDLǰ$�ǰ)�ǰ�ǰ8SJHIUǰ-�ǰ	����
ǰđÿîĂǰÙČĂǰìčÖ

ÖøąïüîÖćøìĆĚÜÖćøüćÜĒñîĒúąÖćøéĞćđîĉîÜćîđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâǰÿČęĂ

ĒúąÿćøđðŨîÿŠüîìĊęêšĂÜéĞćđîĉîÖćøĕðéšü÷ÖĆîĂ÷ŠćÜÿĂéÙúšĂÜđóČęĂ

ĔĀšÖćøÿČęĂÿćøđÖĉéðøąÿĉìíĉõćóǰ

ÿĞćĀøĆïÿČęĂĂČęîìĊęĕöŠĕéšöĊÙüćöđßČęĂöē÷ÜÖĆïüĆÜÿüîïšćî

ĒÖšüđßŠîÝčéĔîÖćøëŠć÷õćó×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üìĊęëĎÖÿøšćÜ×ċĚîîĆĚîǰđðŨî

ÿŠüîìĊęÝĎÜĔÝîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĕéšǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰĶđóČęĂøĆÖþćđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜ

ĒïøîéŤìĊęßĆéđÝîǰ ïøĉþĆìÝąêšĂÜđÿøĉö÷ĞĚćÙčèÿöïĆêĉ×ĂÜĒïøîéŤìĊę

ÿĞćÙĆâĔîÖćøÿČęĂÿćøìĆĚÜĀöé���×šĂÙüćöìćÜÖćøêúćéĂćÝĒêÖ

êŠćÜÖĆîĕðêćöÖúč ŠöđðŜćĀöć÷ǰ ĒêŠÙüøöĊøĎðĒïïìĊęÿĂéÙúšĂÜ

ÖĆîķǰ 	-PWFMPDLǰ$�ǰ)�ǰ�ǰ8SJHIUǰ-�ǰ����
ǰĒúąêšĂÜĕöŠúČö

üŠćǰ ĶđĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćđðŨîÿĉęÜìĊęëĎÖÿøšćÜ×ċĚîǰ ÙČĂßčé×ĂÜĂÜÙŤ

ðøąÖĂïìĆĚÜĀöé×ĂÜêøćÿĉîÙšćìĊęïøĉþĆìÿøšćÜ×ċĚîđóČęĂĒÿéÜĔĀšđĀĘî

õćóìĊęëĎÖêšĂÜ×ĂÜêĆüđĂÜêŠĂñĎšïøĉēõÙķǰ	#BSBǰ%�ǰ����
ǰÞąîĆĚîǰ

ÖćøĕöŠĀúčéĔîĒÖŠîĒÖîĀúĆÖ×ĂÜđĂÖúĆÖþèŤÝċÜđðŨîđøČęĂÜìĊęêšĂÜ

óĉÝćøèćðøąÖĂïÖćøÿøšćÜÿøøÙŤÿćøĒúąÿČęĂêŠćÜǰ ėǰ đóøćąÙÜ

đúĊę÷ÜĕöŠĕéšìĊęüĆÜÿüîïšćîĒÖšüÝąêšĂÜĔßšĀúć÷ÿČęĂĔîÖćøÿČęĂÿćøĂ÷Šć

ÜïĎøèćÖćøǰĂĆîÿĂéÙúšĂÜÖĆïìĊęǰĂĉîìĉøćǰóÜþŤîćÙǰĒúąǰýčõÖøèŤǰ

éĉþåóĆîíčŤǰ 	����
ǰ ĕéšóïüŠćǰÖú÷čìíŤÖćøÿŠÜđÿøĉöĒúąóĆçîćđøČęĂÜ

øćüìĊęïŠÜïĂÖĂĆêúĆÖþèŤđöČĂÜēïøćèĂĎŠìĂÜǰöĊÖćøÝĆéêĆĚÜýĎî÷Ť×šĂöĎúǰ

óĉóĉíõĆèæŤǰĒĀúŠÜđøĊ÷îøĎšêŠćÜǰėǰ

��ǰÖćøðøąđöĉîìĊęÿŠÜñúêŠĂđĂÖúĆÖþèŤüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

ĔîìčÖÿŠüîìĊęĕéšÿĆöñĆÿÖĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üîĆïđðŨîÖćøðøąđöĉî

ÿŠÜñúêŠĂđĂÖúĆÖþèŤüĆÜÿüîïšćîĒÖšüìĆĚÜÿĉĚîǰ ĕöŠđóĊ÷ÜĒêŠêĆüßĊĚüĆéìĊę

ÖĞćĀîéÿĞćĀøĆïéĞćđîĉîÜćîõć÷ĔîǰìčÖÙĞćêĉßö×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üúšüî

ÿąìšĂîÖćøðøąđöĉîìĆĚÜÿĉĚîǰ ìĆĚÜîĊĚÝćÖ×šĂöĎú×ĂÜñĎšĔĀš×šĂöĎúĀúĆÖĂĆî

ÿąìšĂîÙüćöéĆÜÖúŠćüǰÝċÜđìĊ÷ïđÙĊ÷ÜÖĆïÙčèÙŠćêøćÿĉîÙšćìĊęðøąÖĂï

éšü÷ǰ�ǰĂÜÙŤðøąÖĂïǰ×ĂÜǰ"BLFSǰ 	����ǰDJUFǰ JOǰ)BBGUFOǰ3�ǰ

����
ǰ ĕéšĒÖŠǰ ÙüćöõĆÖéĊĔîêøćÿĉîÙšćǰ àċęÜðøćÖäñĎšöćìŠĂÜđìĊę÷üàĞĚć

ĒúąĒîąîĞćĔĀšñĎšĂČęîöćđ÷Ċę÷ößöüĆÜÿüîïšćîĒÖšüǰÙüćöêøąĀîĆÖøĎšĔî

êøćÿĉîÙšćǰìĆĚÜßČęĂÿëćîìĊęĒúąïøø÷ćÖćýēé÷øĂïǰÿćöćøëđĂČĚĂĔĀšđÖĉé

ÖćøêøąĀîĆÖøĎšëċÜüĆÜÿüîïšćîĒÖšüĕéšĕöŠ÷ćÖǰÙčèõćóìĊęëĎÖøĆïøĎšǰđîČęĂÜ

éšü÷üĆÜÿüîïšćîĒÖšüđ×šćßöēé÷ĕöŠđÿĊ÷ÙŠćĔßšÝŠć÷ǰ óøšĂöìĆĚÜúĆÖþèą

ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üēïøćèÿëćîǰ àċęÜêćöðÖêĉĒúšüÝąĕöŠöĊÙüćöĀüČĂĀüć

îĆÖǰÞąîĆĚîǰÿĉęÜìĊęîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üêšĂÜĒúÖÙČĂđüúćđìŠćîĆĚîǰÖćøđßČęĂöē÷Ü

ÙüćöĀöć÷êŠćÜǰ ėǰ đÖĊę÷üÖĆïêøćÿĉîÙšćĀøČĂõćóúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćǰ

õćóĔîĀšüÜÙüćöÙĉéìĊęđßČęĂöē÷ÜÖĆïĂćøöèŤÙüćöøĎšÿċÖĂĆîđÖĉé×ċĚîĔî

ĔÝ×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üîĆĚî÷ćÖìĊęÝąÙüïÙčöǰĒêŠđðŨîñúÿČïđîČęĂÜöćÝćÖ

ÖøąïüîÖćøÖćøÿČęĂÿćøìĊęđÖĉé×ċĚîǰĒúąðŦÝÝĆ÷ĂČęîìĊęìĞćĔĀšêøćÿĉîÙšćöĊ

ÙčèÙŠćǰÙČĂÖćøìĊęüĆÜÿüîïšćîĒÖšüǰđðŨîüĆÜÿŠüîóøąĂÜÙŤĒĀŠÜđéĊ÷ü×ĂÜ

ðøąđìýĕì÷×ĂÜóøąøćßĉîĊĔîøĆßÖćúìĊęǰ�ǰđðŨîÿĉęÜÖćøĆîêĊÙčèÙŠćìĊęîĆÖ

ìŠĂÜđìĊę÷üÝąĀćÝćÖìĊęĂČęîĕöŠĕéš

ÿĞćĀøĆïÖøąïüîÖćøàČĚĂĂĆîÿąìšĂîđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜüĆÜÿüî

ïšćîĒÖšüîĆĚîǰÝčéÿĆöñĆÿøąĀüŠćÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÖĆïüĆÜÿüîïšćîĒÖšüǰđÖĉé

×ċĚîêĆĚÜĒêŠđøĉęöÝîÝïÖøąïüîÖćøǰ àċęÜÿćöćøëÿøšćÜÙüćöÿĆöóĆîíŤ

øąĀüŠćÜÖĆîĔîøą÷ą÷ćüĕéšǰđóøćąÖćøïøĉÖćøÙČĂĀĆüĔÝĀúĆÖ×ĂÜÖćø

ïøĉÖćøĂĆîöĉĔßŠÿĉîÙšćìĊęÝĆïêšĂÜĕéšǰñŠćîǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰêćöìĊęǰ-PWFMPDLǰ

$�ǰ)�ǰ�ǰ8SJHIUǰ-�ǰ	����
ǰøąïčĕüšǰéĆÜîĊĚ

��ǰ×ĆĚîÖŠĂîÖćøàČĚĂ×ć÷ïøĉÖćøǰĔîÿŠüî×ĂÜÿČęĂĂĂîĕúîŤîĆĚîǰ

ÿĞćÙĆâêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝìŠĂÜđìĊę÷üǰ éšü÷ÖŠĂîÝąöĊÖćøêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖ

ÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üǰ îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üêšĂÜÙšîĀć×šĂöĎúđóČęĂóĉÝćøèćǰ ĒêŠ

ÿĉęÜìĊęóċÜøąüĆÜÙČĂǰÖćøĕöŠöĊÙüćöđÙúČęĂîĕĀü×ĂÜđîČĚĂĀćĔîÿČęĂéĆÜÖúŠćüǰ

ǰ��ǰ×ĆĚîìĊęöĊÖćøóïĀîšćÖĆîđóČęĂàČĚĂïøĉÖćøǰóïìĆĚÜÿŠüîìĊęĂćÝ

ÿŠÜñúìĆĚÜđßĉÜïüÖĒúąđßĉÜúïêŠĂÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜüĆÜÿüîïšćîĒÖšüĕéš

���ǰÿõćóĒüéúšĂöÖćøĔĀšïøĉÖćøǰüĆÜÿüîïšćîĒÖšüĕéšøĆï

ÖćøéĎĒúĒúąöĊÖćøïĎøèąǰ ÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâđðŨîóĉđýþìĞćĔĀšüćÜĔÝ

ĕéšüŠćǰüĆÜÝąĕöŠñĉéđóĊĚ÷îĕðÝćÖđĂÖúĆÖþèŤđéĉöǰóøšĂööĊÿõćóÙŠĂî

×šćÜÿöïĎøèŤĂ÷ĎŠđÿöĂǰ đóøćąÿëćîìĊęĒúąïøø÷ćÖćý×ĂÜÿëćî

ìĊęÝĆéÿŠÜïøĉÖćøđðŨîðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊÿŠüîìĞćĔĀšîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üđÖĉéÙüćö

ðøąìĆïĔÝìĆĚÜÿĉĚî



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰđöþć÷îǰ����

���ǰ đÝšćĀîšćìĊęïøĉÖćøǰ ìĊęìĞćĀîšćìĊęĂ÷ŠćÜđêĘöÖĞćúĆÜĒöšĕöŠ

ĕéšöĊÙüćöđßĊę÷üßćâéšćîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üēé÷êøÜǰ ĒêŠéšü÷ĀîšćìĊęĀúĆÖ

×ĂÜïčÙúćÖøìĊęúšîđĀúČĂǰÖćøìĞćĀîšćìĊęïøĉÖćøÝċÜĕöŠÿĂéøĆïÖĆïÙüćö

êšĂÜÖćø×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰéĆÜîĆĚîĂćÝÿŠÜñúêŠĂÙüćöĕöŠðøąìĆïĔÝĕéš

���ǰĒöšÝąöĊÙüćöó÷ć÷ćöĔîÖćøđĂČĚĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖ

ÖĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰĒêŠêćöìĊęñĎšĔĀš×šĂöĎúĀúĆÖĕéšĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîĕüšǰìĆĚÜ

đøČęĂÜÝčéïøĉÖćøîĞĚćéČęöĒúąĀšĂÜÿč×ćìĊęĕöŠøĂÜøĆïêŠĂÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜ

îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰÝċÜĂćÝÿŠÜñúĔîĒÜŠúïĕéš

���ǰñĎšìĊęöćìŠĂÜđìĊę÷üÙîĂČęîǰėǰîĆĚîǰîĆïđðŨîÿĉęÜîĂÖđĀîČĂ

ÙüćöÙüïÙčöǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘéĊǰéšü÷ÿëćîìĊęöĊĂĊÖÿëćîąĀîċęÜÙČĂüĆÜǰÞąîĆĚîǰ

ñĎšìĊęöćìŠĂÜđìĊę÷üÝąÙŠĂî×šćÜÿĞćøüöǰĕöŠøïÖüîñĎšĂČęî

��ǰ ×ĆĚîĀúĆÜÖćøàČĚĂïøĉÖćøǰ đðŨîÖćøðøąđöĉîÙčèõćó

ÖćøïøĉÖćøĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝÖĆðøąÿïÖćøèŤÖćøïøĉÖćøǰ ĀćÖ

ðøąÿïÖćøèŤìĊęđÖĉé×ċĚîÿŠÜñúĔîĒÜŠïüÖǰ ÖĘÝąßŠü÷đÿøĉöÖćøìŠĂÜ

đìĊę÷üüĆÜÿüîïšćîĒÖšüĕéšĕöŠ÷ćÖǰ ìüŠćĀćÖđðŨîÙüćöøĎšÿċÖĔîĒÜŠúïǰ

ĂćÝđÖĉéÖćøÿŠÜêŠĂ×šĂöĎúìĊęĕöŠÿŠÜñúéĊĕéšǰ đóøćąǰ ĶÙĞćĒîąîĞćĒïï

ðćÖêŠĂðćÖǰ 	8PSEǰ PGǰ.PVUI
ǰ ÝćÖúĎÖÙšćøć÷ĂČęîÿćöćøëöĊ

ĂĉìíĉóúĂ÷ŠćÜöćÖêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜñĎšĔßšïøĉÖćøǰ ĒêŠÖćøïĂÖ

êŠĂĒïïðćÖêŠĂðćÖđðŨîøĎðĒïïÖćøÿČęĂÿćøìĊę÷ćÖÿĞćĀøĆïïøĉþĆì

ĔîÖćøÙüïÙčö���ÙĞćóĎéĔîđßĉÜïüÖÿćöćøëìĞćĀîšćìĊęđðŨîêĆüĒìî

×ć÷ìĊęìøÜóúĆÜĒúąöĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂÿĎÜķǰ 	-PWFMPDLǰ $�ǰ )�ǰ �ǰ

8SJHIUǰ -�ǰ ����
ǰ àċęÜöĊÜćîüĉÝĆ÷ĔîÿĀøĆåĂđöøĉÖćĒúąÿüĊđéîìĊę

óïüŠćǰ Ķ×Ăïđ×êĒúąđîČĚĂĀć×ĂÜÖćøïĂÖêŠĂĒïïðćÖêŠĂðćÖöĊ

ÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïøąéĆïÙüćöóċÜóĂĔÝǰ ēé÷đöČęĂĕöŠóċÜóĂĔÝÝąöĊ

ÖćøïĂÖêŠĂöćÖÖüŠćóċÜóĂĔÝķǰ	"OEFSTPOǰ&�ǰ8�ǰ����ǰDJUFǰ

JOǰ-PWFMPDLǰ$�ǰ)�ǰ�ǰ8SJHIUǰ-�ǰ����
ǰÞąîĆĚîǰüĆÜÿüîïšćî

ĒÖšüÝąêšĂÜđøŠÜéĞćđîĉîÖćøđóČęĂĔĀšđðŨîÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üìĊęøĂÜøĆïîĆÖ

ìŠĂÜđìĊę÷üĕéšĂ÷ŠćÜÿöïĎøèŤǰ

öćÖĕðÖüŠćîĆĚîǰ ÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚîĂĆîđðŨîÖćøÿøšćÜđĂÖúĆÖþèŤ

ñŠćîĒøÜ×ĆïđÙúČęĂî×ĂÜÙčèÙŠćêøćÿĉîÙšćǰìĊęøąïčĕüšǰ�ǰðøąÖćøǰ	ÙĂê

đúĂøŤǰóĊ�ǰĒúąÙĂêđúĂøŤǰđĂĘö�ǰ�����ǰüĉđúĉýǰõĎøĉüĆßøǰ�����ǰĂúĉ

ÿøćǰßøĉîìøŤÿćøǰ�����ǰBEBNPDPOOPS�ǰ����
ǰÝąóïüŠćǰüĆÜ

ÿüîïšćîĒÖšü÷ĆÜĕöŠÿćöćøëĔßšĒøÜ×ĆïđÙúČęĂîÝćÖĂÜÙŤðøąÖĂïêŠćÜǰ

ėǰĂ÷ŠćÜïĎøèćÖćøǰđóČęĂĔĀšÿČęĂÿćøđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜÿëćîìĊęĕéšǰéĆÜîĊĚ

��ǰĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜêøćÿĉîÙšćǰöĊđóĊ÷ÜßČęĂÿëćîìĊęǰÙČĂüĆÜ

ÿüîïšćîĒÖšüđìŠćîĆĚîǰ ÷ĆÜĕöŠöĊÖćøøąïčĀøČĂÖćøÿøšćÜĂÜÙŤðøąÖĂï

ĂČęîǰĂćìĉǰēúēÖšǰÿēúĒÖîǰđóČęĂĔßšĔîÖćøÿČęĂÿćøǰ

��ǰÖćøìĞćÖĉÝÖøøöìćÜÖćøêúćéĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćö

óċÜóĂĔÝ×ĂÜúĎÖÙšćĒêŠúąÙîǰ

đîČęĂÜéšü÷÷ĆÜĕöŠöĊÖćøÖĞćĀîéÖúčŠöđðŜćĀöć÷ìĊęđÞóćą

đÝćąÝÜǰ ĒêŠóïÙüćöó÷ć÷ćöĔîÖćøđßČęĂöøšĂ÷ÙüćöÿĆöóĆîíŤ

øąĀüŠćÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÖĆïüĆÜÿüîïšćîĒÖšüǰĂćìĉǰÖĉÝÖøøöđìĊę÷üÿüî

ÿöđéĘÝĄǰàċęÜđðŨîÖćøÿøšćÜđøČęĂÜøćüđóČęĂÝĎÜĔÝĔĀšđÖĉéÖćøêĆéÿĉîĔÝöć

ìŠĂÜđìĊę÷üĕéšǰ

��ǰ ÖćøĒðúÙüćöĀöć÷đßČęĂöē÷ÜÖĆïÿĉęÜĂČęîǰ Ùüćö

Ē×ĘÜĒÖøŠÜ×ĂÜđĂÖúĆÖþèŤìĊęüĆÜÿŠüîïšćîĒÖšüđðŨîóøąøćßåćîÿŠüî

óøąĂÜÙŤđðŨîÿĉęÜìĊęðäĉđÿíĕöŠĕéšĒúąđĂČĚĂêŠĂÖćø×ĆïđÙúČęĂîÙčèÙŠć

êøćÿĉîÙšć÷ĉęÜ

ǰĒøÜ×ĆïđÙúČęĂî×ĂÜÙčèÙŠćêøćÿĉîÙšćìĊęÖúŠćüĕð×šćÜ

êšîîĊĚǰ đðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïĂĆîđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜđĂÖúĆÖþèŤüĆÜÿüî

ïšćîĒÖšüĒúąđðŨîÿŠüîđÿøĉöÿŠÜÖúĆïĕð÷ĆÜđĂÖúĆÖþèŤĔĀšöĆęîÙÜ×ċĚîǰ

đóøćąǰĶđĂÖúĆÖþèŤêøćÿĉîÙšćđðŨîÿĉęÜìĊęëĎÖÿøšćÜ×ċĚîǰÙČĂßčé×ĂÜĂÜÙŤ

ðøąÖĂïìĆĚÜĀöé×ĂÜêøćÿĉîÙšćìĊęïøĉþĆìÿøšćÜ×ċĚîđóČęĂĒÿéÜĔĀšđĀĘî

õćóìĊęëĎÖêšĂÜ×ĂÜêĆüđĂÜêŠĂñĎšïøĉēõÙķǰ	#BSBǰ%�ǰ����


��ǰðŦÝÝĆ÷ĂČęîìĊęÿŠÜñúêŠĂđĂÖúĆÖþèŤüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

ÿŠüîìĊęÿîĆïÿîčîÙČĂÿĞćîĆÖïøĉÖćøüĉßćÖćøĒúąßčößîöĂï

ñúĉêõĆèæŤĔîøĎðĒïïđÙøéĉêöćĔĀšýĎî÷Ťǰ 0501ǰ üĆÜÿüîïšćîĒÖšüÝĆé

ÝĞćĀîŠć÷ǰ àċęÜñúĉêõĆèæŤïćÜøć÷ÖćøÿćöćøëđúŠćđøČęĂÜđßČęĂöē÷ÜÖĆï

ÿöđéĘÝĄǰ ĕéšǰ ĔîÿŠüîîĊĚÙüćöìšćìć÷×ĂÜÖćøÝĆéÖćøÙČĂǰÖćøÝĆéÖćø

ÿŠÜÿćøñŠćîÖćøÿČęĂÿćøÖćøêúćéìĊęĀúćÖĀúć÷ĂĆîìĞćĀîšćìĊęøŠüöÖĆî

ĔîÖćøîĞćđÿîĂêøćÿĉîÙšćĂ÷ŠćÜêŠĂđîČęĂÜĒúąÿĂéÙúšĂÜÖĆîǰ 	.PSJ�

BSUZǰ4�ǰ.JUDIFMMǰ/�ǰ%�ǰ8PPEǰ$�ǰ�ǰ8FMMTǰ8�ǰ%�ǰ����
ǰ

ÿĞćĀøĆïÿŠüîìĊęđðŨîĂčðÿøøÙêŠĂÖćøÝĆéÖćøìĊęÿćöĔîÿĊę×ĂÜñĎšĔĀš×šĂöĎú

ĀúĆÖÖúŠćüëċÜĂčðÿøøÙđøČęĂÜÿëćîìĊęêĆĚÜìĊęĂ÷ĎŠõć÷ĔîöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ ÝċÜ

ĔĀšÙüćöøĎšÿċÖđðŨîóČĚîìĊęðŗéđóøćąđðŨîóČĚîìĊęøćßÖćøîĆĚîìĞćĔĀšđĀĘîüŠćǰ

1MBDFǰÝćÖǰGPVSǰ1Tǰ	�ǰ1T
ǰ×ĂÜǰ.D$BSUIZǰ&�ǰ+�ǰ	.PSJBSUZǰ4�ǰ

.JUDIFMMǰ/�ǰ%�ǰ8PPEǰ$�ǰ�ǰ8FMMTǰ8�ǰ%�ǰ�����ǰèĆåóĆßâŤǰ

üÜþŤđĀøĊ÷âìĂÜǰ ����
ǰ đðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęđúĊę÷ÜĕöŠĕéšìĊęêšĂÜéĎĒú

đóČęĂĂĞćîü÷êŠĂÖćøđðŨîÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üǰ àċęÜÝćÖÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜĂĉîìĉ

øćǰóÜþŤîćÙǰĒúąǰýčõÖøèŤǰéĉþåóĆîíčŤǰ	����
ǰđøČęĂÜĂĆêúĆÖþèŤßčößî

đöČĂÜēïøćèĂĎŠìĂÜÝĆÜĀüĆéÿčóøøèïčøĊîĆĚîǰÿĉęÜìĊęüĆÜÿüîïšćîĒÖšüîĞćöć

óĉÝćøèćđìĊ÷ïđÙĊ÷ÜĕéšÙČĂǰÖćøó÷ć÷ćöĔßšóČĚîìĊęìĆĚÜĀöéìĊęđðŨîïøĉđüè



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ēé÷øĂïĔîÖćøÿøšćÜðøąÿïÖćøèŤĒúąÿČęĂÿćøÖĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĔĀš

ÿĆöñĆÿĕéšëċÜđĂÖúĆÖþèŤ×ĂÜüĆÜÿüîïšćîĒÖšü

��ǰ ĒñîĔîĂîćÙêĂĆîđÖĊę÷üóĆîêŠĂđĂÖúĆÖþèŤüĆÜÿüî

ïšćîĒÖšü

đöČęĂüĆÜÿüîïšćîĒÖšüöĊÖćøüćÜĒñîìĊęÝą×ĂÙüćöøŠüö

öČĂÖĆïĀîŠü÷ÜćîĒúąßčößîõć÷îĂÖöĀćüĉì÷ćúĆ÷öćÖ×ċĚîǰ óċÜ

êšĂÜéĎđÜČęĂîĕ×ĂĆîđðŨîÖøĂïĔîÖćøÿČęĂÿćøĒúąöćÖĕðÖüŠćîĆĚîÖćø

ÿČęĂÿćøĔîĒêŠúąÙøĆĚÜìĊęđÖĉé×ċĚîǰ êšĂÜĕöŠđóĊ÷ÜĒêŠøĆÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤ

ÖĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üìĊęđðŨîúĎÖÙšćðŦÝÝčïĆî×ĂÜüĆÜÿüîïšćîĒÖšüđìŠćîĆĚîǰ

ĒêŠ÷ĆÜêšĂÜéċÜéĎéîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üøć÷ĔĀöŠéšü÷ǰ	-PWFMPDLǰ$�ǰ)�ǰ�ǰ

8SJHIUǰ-�ǰ����


×šĂđÿîĂĒîąÝćÖÖćøüĉÝĆ÷
��ǰ ÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷ìĊę÷ĆÜĕöŠöĊÖćøÖĞćĀîéĂÜÙŤðøąÖĂï
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