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ïìÙĆé÷ŠĂ
ǰÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚöĊüĆêëčðøąÿÜÙŤǰ �
ǰ đóČęĂýċÖþćÙüćöêšĂÜÖćøøąïïĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþćǰ �
ǰ đóČęĂóĆçîćđüĘïĕàêŤ
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�
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ĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰ ðøąÖĂïéšü÷ǰ øą÷ąìĊęǰ �ǰ ýċÖþćÙüćöêšĂÜÖćøøąïïĔĀšïøĉÖćøǰ ĕéšĒÖŠǰ Ēóì÷Ťǰ îĆÖýċÖþćĒóì÷Ťǰ ĒúąïčÙúćÖø×ĂÜ

ýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰøą÷ąìĊęǰ�ǰĂĂÖĒïïĒúąóĆçîćđüĘïĕàêŤǰĕéšĒÖŠǰñĎšđßĊę÷üßćâøąïï

ÿćøÿîđìýǰĒúąñĎšéĎĒúøąïïÿćøÿîđìýǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰĒúąîĞćĕðìéúĂÜĔßšÖĆïÖúčŠöìĊęĕöŠĔßŠÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđóČęĂðøąđöĉîÙčèõćóđüĘïĕàêŤǰ

ĕéšĒÖŠǰ Ēóì÷ŤǰîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷Ťǰ ÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ ĕéšöćēé÷üĉíĊÿčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĒïïđÝćąÝÜǰ øą÷ąìĊęǰ �ǰÙüćöóċÜ

óĂĔÝ×ĂÜñĎšĔßšÜćîøąïïǰĕéšĒÖŠǰĒóì÷ŤǰîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤǰĒúąïčÙúćÖø×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøßĆĚîÙúĉîĉÖǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰĕéšöćēé÷üĉíĊÿčŠö

êĆüĂ÷ŠćÜĒïïđÝćąÝÜǰđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ĕéšĒÖŠĒïïÿĂïëćöǰÿëĉêĉìĊęĔßšĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰĕéšĒÖŠǰÙŠćÙüćöëĊęǰÙŠćøšĂ÷úąǰÙŠćđÞúĊę÷

ĒúąÿŠüîđïĊę÷Üđïîöćêøåćî

ǰñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰÙüćöêšĂÜÖćøøąïïĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþć×ĂÜĒóì÷ŤǰîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤǰĒúąïčÙúćÖøǰēé÷øüöĂ÷ĎŠ

ĔîøąéĆïöćÖǰ ǰ�ǰ����ǰĒúąǰÙŠćǰ4%�ǰ����ǰĒúąóïüŠćïčÙúćÖøêšĂÜÖćøĔĀšöĊÖćøóĆçîćđüĘïĕàêŤĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôđóČęĂÖćøĔĀšïøĉÖćø

éšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþćÿĞćĀøĆïýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰ ēé÷øüöĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰ  �ǰ ����ǰ Ēúąǰǰǰ

ÙŠćǰ4%�ǰ����ǰǰēé÷êšĂÜÖćøđüĘïĕàêŤìĊęĔßšĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖĒúąøüéđøĘüÿćöćøëøĂÜøĆïÖĆïøąïïÜćî×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøßĆĚîÙúĉîĉÖǰđßŠîǰ

øąïïÝĂÜĀšĂÜðøąßčöǰøąïïĒÝšÜàŠĂöǰøąïï×šĂöĎúÿćøÿîđìýǰÿČęĂüĊéĊìĆýîŤǰĒúąõć÷ĔîđüĘïĕàêŤǰÙüøöĊ×šĂöĎúÖćøĒîąîĞćÖćøĔßšÜćîøąïï
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BVEJPWJTVBMǰTZTUFN�ǰ5IFǰTFDPOEǰJTǰUPǰTUVEZǰUIFǰOFFEǰGPSǰJNQSPWFNFOUǰJOǰUIFǰTFSWJDFǰPGǰUIFǰBVEJPWJTVBMǰTZTUFNǰGPSǰ
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ïìîĞć
ǰÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ ēé÷đÞóćą

đìÙēîēú÷ĊéšćîĂĉîđìĂøŤđîĘêøąïïðøąöüúñúǰÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎú

×îćéĔĀâŠǰ ÖćøĔßšĂčðÖøèŤÙĂöóĉüđêĂøŤđÙúČęĂîìĊęǰ ĒúąđÙøČĂ×Šć÷

ÿĆÜÙöǰìĞćĔĀšìĆęüēúÖÖšćüđ×šćÿĎŠ÷čÙđýøþåÖĉÝéĉÝĉìĆúǰàċęÜÝąöĊđìÙēîēú÷Ċ

ÿćøÿîđìýđðŨîÖúÝĆÖøÿĞćÙĆâĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîøąïïđýøþåÖĉÝǰ

ÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜđĀúŠćîĊĚÿŠÜñúÖøąìïĂ÷ŠćÜöćÖÖĆïõćÙÖćø

ýċÖþć×ĂÜðøąđìýĕì÷ǰàċęÜêšĂÜðøĆïêĆüĔĀšìĆîÖĆïÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ

éĆÜÖúŠćüéšü÷ÖćøóĆçîćïčÙúćÖøĒúąÿøšćÜĂÜÙŤÙüćöøĎšêŠćÜǰėǰēé÷

ĔßšđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýđðŨîêĆü×ĆïđÙúČęĂîǰēé÷ĔîÖćøÝĆéÖćøýċÖþć

ìčÖøąéĆïîĆĚîêšĂÜöĊÖćøóĆçîćøąïïđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ Ēúą

ÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂÖćøýċÖþćìĊęđ×šćëċÜÜŠć÷ǰ ðøąĀ÷ĆéĒúąÿąéüÖêŠĂ

ÖćøĔßšēé÷đßČęĂöē÷ÜđÙøČĂ×Šć÷ÙĂöóĉüđêĂøŤìĊęöĊĂ÷ĎŠǰ	ÿĞćîĆÖîē÷ïć÷

ĒúąĒñîÖćøýċÖþćǰ ����ǰ ���
ǰ ĒîüēîšöÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜ

đìÙēîēú÷ĊĔîĂîćÙêĕéšîĞćĕðÿĎŠÖćøÖĞćĀîéđðŜćĀöć÷đßĉÜĀúĆÖÖćø

×ĂÜĒñîÖćøýċÖþć×ĂÜßćêĉǰìĊęÿąìšĂîĔĀšđĀĘîëċÜÙüćöÿĞćÙĆâĒúą

ÝĞćđðŨî×ĂÜđìÙēîēú÷ĊĔîÖćøÿŠÜđÿøĉöÖøąïüîÖćøđøĊ÷îøĎšǰ đóČęĂĔĀš

øąïïÖćøýċÖþćđðŨîÖúĕÖÿĞćÙĆâđóČęĂÖćøóĆçîćðøąđìýǰìĊęöĊÖćø
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ÖĞćĀîéđðŜćĀöć÷éšćîÙčèõćó×ĂÜïĆèæĉêǰ Ēúąðøąÿĉìíĉõćó

ÖćøñúĉêïĆèæĉêēé÷ĔßšđìÙēîēú÷Ċǰ 	ĒñîÖćøýċÖþćĒĀŠÜßćêĉǰ ó�ý�ǰ

���������


ǰîē÷ïć÷ĒúąĒñîÖćøýċÖþćéĆÜÖúŠćüÝċÜđðŨîüĉëĊìćÜ×ĂÜ

ÖćøóĆçîćøąïïđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ ĒúąÖćøÿČęĂÿćøìĊęđðŨî

×čöóúĆÜñúĆÖéĆîĔĀšđÖĉéĒîüìćÜéĆÜÖúŠćüǰ đóČęĂêĂïēÝì÷Ť×ĂÜÖćø

ðäĉøĎðÖćøýċÖþćĔîìýüøøþìĊęÿĂÜĒúąøĆåïćúĕéšöĊÖćøÖĞćĀîéĔĀš

đýøþåÖĉÝåćîÙüćöøĎšǰ àċęÜđðŨîøąïïđýøþåÖĉÝìĊęöĊÖćøÿøšćÜÿøøÙŤ

ÙüćöøĎšĒúąîĞćÙüćöøĎšöćĔßšĂ÷ŠćÜöĊðøąÿĉìíĉõćóĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂî

ÖćøđÝøĉâđêĉïēêìćÜđýøþåÖĉÝĒúąÿĆÜÙöđðŨîîē÷ïć÷ÿĞćÙĆâ

ĔîøąéĆïßćêĉĒúąøąéĆïÖøąìøüÜĀúć÷ðøąÖćøĂĂÖöćøĂÜøĆï

ÙüćöđðúĊę÷îĒðúÜéĆÜÖúŠćüǰýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜ

ó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰ àċęÜøĆïñĉéßĂïÖćøñúĉêĒóì÷ŤøŠüöÖĆïÙèą

Ēóì÷ýćÿêøŤǰ ÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ ĕéšÖĞćĀîé÷čìíýćÿêøŤǰ

ĒúąĒñîðäĉïĆêĉÖćøǰ đóČęĂÖćøóĆçîćýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚî

ÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰĕðÿĎŠÙüćöđðŨîđúĉýêćöüĉÿĆ÷ìĆýîŤìĊę

ÖĞćĀîéĕüšüŠćöĀćüĉì÷ćúĆ÷ĒĀŠÜßćêĉĔîøąéĆïēúÖìĊęÿøšćÜÿøøÙŤÙüćö

øĎšĒúąîüĆêÖøøöđóČęĂÿøšćÜđÿøĉöÿĆÜÙöĕì÷ÿĎŠÖćøóĆçîćĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ

	Ēñî÷čìíýćÿêøŤÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷����ǰ��
ǰÞąîĆĚîýĎî÷Ť

Ēóì÷ýćÿêøßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰ ÝċÜëĎÖÖĞćĀîé

ĔĀšđðŨîĂÜÙŤÖøĒĀŠÜÖćøđøĊ÷îøĎšöčŠÜđîšî÷čìíýćÿêøŤǰÖšćüĕÖúĔîÿĆÜÙö

ēúÖǰđðŨîìĊę÷ĂöøĆïĔîøąéĆïîćîćßćêĉǰàċęÜĒîüìćÜ×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷

ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖîĆĚîǰêšĂÜöĊÖćøóĆçîćÿõćüąĒüéúšĂöǰēé÷

öĊêĆüßĊĚüĆéÙüćöÿĞćđøĘÝîĆęîÖĘÙČĂÖćøîĞćđĂćđìÙēîēú÷Ċÿćøÿîđìýǰ	*5
ǰ

öćĔßšđóČęĂóĆçîćÜćî÷čìíýćÿêøŤéšćîÖćøñúĉêĒóì÷ŤǰìĊęêšĂÜöĊÙüćö

đßČęĂöē÷ÜÖĆï÷čìíýćÿêøŤÖćøóĆçîćðøąđìýǰ ×šĂìĊęǰ ��ǰ ×ĂÜĒñî

ĒöŠïìđìÙēîēú÷ĊÿćøöÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰ	*$5
ǰ	ĒñîóĆçîć

Ēóì÷ýćÿêøŤïĆèæĉêǰ����ǰ���
ǰǰ

ǰýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøą

ðÖđÖúšćǰîĞćĒîüîē÷ïć÷éĆÜÖúŠćüÿĎŠÖćøðäĉïĆêĉđßĉÜðøąÝĆÖìĊęßĆéđÝî

ÙČĂǰÖćøîĞćøąïïđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýöćĔßšĔîÖćø×ĆïđÙúČęĂîĒúą

óĆçîćÖćøđøĊ÷îøĎšǰ ĒúąÿîĆïÿîčîðøąÿĉìíĉõćóÖćøìĞćÜćîǰ àċęÜ

ðøąÖĂïÙüćöóøšĂöìćÜéšćîđìÙēîēú÷ĊǰÙüćöóøšĂöéšćîĂčðÖøèŤ

ēÿêìĆýîĎðÖøèŤÙüćöóøšĂöìćÜÖć÷õćóǰĒúąÙüćöóøšĂöéšćîÖćø

ĔĀšïøĉÖćøǰđßŠîǰĀšĂÜđøĊ÷îĀšĂÜðøąßčöǰĂčðÖøèŤÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰ

ĒúąđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĂČęîǰ ėǰ øüöìĆĚÜÖćøïĞćøčÜøĆÖþćǰ đóČęĂÿŠÜ

đÿøĉöÿîĆïÿîčîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøßĆĚîÙúĉîĉÖ

ēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćĔĀšöĊðøąÿĉìíĉõćóǰĒúąđÖĉéðøąÿĉìíĉñúǰ

đóČęĂĔĀšÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöÖšćüĀîšć×ĂÜđìÙēîēú÷ĊĒúą÷čìíýćÿêøŤ

Öćø÷ÖøąéĆïĒúąÖćøóĆçîćÙčèõćóÖćøýċÖþćĒóì÷ýćÿêøŤ×ĂÜ

ðøąđìý

ǰÖćøéĞćđîĉîÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþć×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷

ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰÝćÖøć÷ÜćîÖćø

ÿĞćøüÝñúéĞćđîĉîÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþćǰðøąÝĞćðŘÖćøýċÖþćǰ

���������ǰóïüŠćǰÖćøĔßšĀšĂÜđøĊ÷îǰĀšĂÜðøąßčööĊßŠüÜđüúćÖćø

đ×šćĔßšóøšĂöÖĆîǰ ĒúąöĊĀšĂÜđøĊ÷îĀšĂÜðøąßčöĂ÷ĎŠêćöĂćÙćøêŠćÜǰ

ėǰ õć÷ĔîēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćđðŨîÝĞćîüîöćÖĒúą÷ĆÜóïüŠć

ĒêŠúąĂćÙćøìĊęĔßšĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî×ĂÜîĆÖýċÖþćĒóì÷Ťǰ

öĊøą÷ąìćÜìĊęĕÖúÝćÖĀîŠü÷ÜćîēÿêìĆýîýċÖþćìĊęđðŨîĀîŠü÷Üćî

ÿîĆïÿîčîàċęÜĂćÙćøìĊęĔßšÿĞćĀøĆïÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîöĆÖÝąöĊ

ĂčðÖøèŤìĊęßĞćøčéđÿĊ÷Āć÷ǰ đîČęĂÜÝćÖÖćøĔßšÜćîĂ÷ĎŠđðŨîðøąÝĞćĒúą

éšü÷ĒêŠúąĂćÙćøđøĊ÷îĂ÷ĎŠĀŠćÜĕÖúÖĆîǰđÝšćĀîšćìĊęñĎšéĎĒúøĆïñĉéßĂï

ĔîÖćøđÖĘïøĆÖþćǰ ĒúąàŠĂöĒàöĂčðÖøèŤéĆÜÖúŠćüǰ êšĂÜĔßšđüúćĔî

ÖćøđéĉîìćÜĕðëċÜĂćÙćøđøĊ÷îêŠćÜǰ ėǰ ìĞćĔĀšđÖĉéÙüćöúŠćßšćóĂ

ÿöÙüøĂĊÖìĆĚÜĀšĂÜđøĊ÷îĀšĂÜðøąßčöìĊęĂ÷ĎŠĔîÙüćöøĆïñĉéßĂï×ĂÜ

ĀîŠü÷ÜćîēÿêìĆýîýċÖþćǰ öĊÝĞćîüîöćÖëċÜǰ ��ǰ ĀšĂÜǰ đöČęĂđÖĉé

ðŦâĀćĂčðÖøèŤĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćø×Ćé×šĂÜĔîßŠüÜđüúćđéĊ÷üÖĆî

ĀøČĂßŠüÜđüúćĕúŠđúĊę÷ÖĆîǰìĞćĔĀšÖćøĒÖšðŦâĀćđïČĚĂÜêšîéĞćđîĉîÖćøĕð

Ă÷ŠćÜúŠćßšćĕöŠìĆęüëċÜǰ àċęÜñĎšĔßšĂćÙćøđøĊ÷îÝąĔßšüĉíĊÖćøēìøýĆóìŤĒÝšÜ

ĔĀšđÝšćĀîšćìĊęÜćîēÿêìĆýîýċÖþć×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚî

ÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰ ĔĀšđéĉîìćÜöćĒÖšðŦâĀćĂčðÖøèŤ

×Ćé×šĂÜìĊęĀšĂÜđøĊ÷îǰĀøČĂĀšĂÜðøąßčöǰìĊęĔßšÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîǰÖĘ

ÝąĕöŠöĊïčÙúćÖøðøąÝĞćĔîÖćøêĂïðŦâĀćìćÜēìøýĆóìŤĕéšǰđóøćą

đÝšćĀîšćìĊęđéĉîìćÜĂĂÖĕðĔĀšïøĉÖćøĒÖšðŦâĀćêćöĀšĂÜđøĊ÷îǰĀøČĂ

ĀšĂÜðøąßčöìĊęđÖĉéðŦâĀćêŠćÜǰ ėǰ đßŠîǰ ĕöēÙøēôîßĞćøčéđÙøČęĂÜ

ÙĂöóĉüđêĂøŤðøąÝĞćĀšĂÜđøĊ÷îĕöŠÿćöćøëđðŗéĔßšÜćîĕéšđÙøČęĂÜ

Þć÷ēðøđÝÙđêĂøŤĕöŠìĞćÜćîĀøČĂĕöŠđßČęĂöêŠĂÖĆïÙĂöóĉüđêĂøŤøąïï

đÙøČĂ×Šć÷ĂĉîđêĂøŤđîĘêĔßšÜćîĕöŠĕéšǰ ÝćÖðŦâĀćéĆÜÖúŠćüîĆĚîǰ ÿŠÜñú

ĔĀšĂćÝćø÷ŤñĎšÿĂîîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤêšĂÜìĞćÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøÖĆïđÝšć

ĀîšćìĊęÜćîēÿêìĆýîýċÖþć×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖ

ēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰĔĀšöćìĞćÖćøàŠĂöĒàöĂčðÖøèŤÖćøđøĊ÷î

ÖćøÿĂîéĆÜÖúŠćüĂ÷ĎŠđÿöĂĒúąëšćĂčðÖøèŤÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîĔî



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ĀšĂÜêŠćÜǰ ėǰ đÿĊ÷Āć÷Ĕîøą÷ąđüúćđéĊ÷üÖĆîǰ ìĞćĔĀšĀîŠü÷Üćîēÿê

ìĆýîýċÖþć×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖǰ ēøÜó÷ćïćú

óøąðÖđÖúšćǰéĞćđîĉîÖćøĒÖšĕ×ĀøČĂàŠĂöĒàöĂčðÖøèŤÖćøđøĊ÷îÖćø

ÿĂîúŠćßšćìĞćĔĀšđÿĊ÷đüúćĔîÖćøÝĆéÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî

ǰðŦÝÝčïĆîÖćøĔßšÿČęĂĂĂîĕúîŤĕéšđ×šćöćđðúĊę÷îēÞöĀîšć

ìćÜÖćøÿČęĂÿćøĔîìčÖöĉêĉĒúąöĊïìïćìĂ÷ŠćÜöćÖĔîÖćøÿŠÜđÿøĉö

ĒúąÿîĆïÿîčîóĆîíÖĉÝéšćîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî×ĂÜĀîŠü÷Üćîēÿê

ìĆýîýċÖþćýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰ

ÿČęĂĂĂîĕúîŤēé÷đÞóćąđüĘïĕàêŤöĊÙüćöÿĞćÙĆâĔî÷čÙðŦÝÝčïĆîǰ Ēúą

đóČęĂĔĀšÖćøïøĉÖćøÿîĆïÿîčîÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂî×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷

ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰ đðŨîĕðĕéšĂ÷ŠćÜ

ÿąéüÖøüéđøĘüǰÖćøĔĀšïøĉÖćøĔîÖćøĒÖšĕ×ðŦâĀćĂčðÖøèŤÖćøđøĊ÷î

ÖćøÿĂîǰĄúĄǰñŠćîđüĘïĕàêŤÝċÜđðŨîÿĉęÜìĊęöĊÙüćöÝĞćđðŨîĒúąöĊÙüćö

ÿĞćÙĆâĔîÖćøßŠü÷úéøą÷ąđüúćĔîÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøǰàċęÜóùêĉÖøøö

ñĎšĔßšïøĉÖćøÜćîēÿêìĆýîýċÖþć×ĂÜĒóì÷Ťǰ îĆÖýċÖþćĒóì÷Ťǰ Ēúą

ïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤöĊÖćøĔßšïøĉÖćøĒÝšÜ×šĂöĎúđÖĊę÷üÖĆïĂčðÖøèŤ

ÖćøđøĊ÷îÖćøÿĂîñŠćîđüĘïĕàêŤđóĉęööćÖ×ċĚîǰ ĒúąĀîŠü÷Üćîēÿê

ìĆýîýċÖþćýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰöĊ

ÖćøĔßšđüĘïĕàêŤđðŨîđÙøČęĂÜöČĂĔîÖćøêĉéêŠĂÿČęĂÿćøǰđóČęĂÙüćöÿąéüÖ

ĒúąÙüćöøüéđøĘüđÖĉéðøąÿĉìíĉõćó×ĂÜÖćøĔĀšïøĉÖćøÜćîéšćî

ēÿêìĆýîýċÖþćöćÖ×ċĚîǰ ìĞćĔĀšñĎšüĉÝĆ÷öĊÙüćöÿîĔÝìĊęÝąýċÖþćđøČęĂÜǰ

ĶÖćøóĆçîćđüĘïĕàêŤĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôđóČęĂÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćî

ÜćîēÿêìĆýîýċÖþćÿĞćĀøĆïýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜ

ó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćķǰàċęÜÝąđðŨîðøąē÷ßîŤêŠĂĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰìĊę

Ýąĕððøą÷čÖêŤĔßšĂĆîđðŨîÖćøîĞćĕðÿĎŠÖćøóĆçîćìĊęđÖĉéÝćÖÙüćö

Ùĉé×ĂÜìčÖõćÙÿŠüîìĊęöĊÿŠüîĕéšÿŠüîđÿĊ÷ǰ ÿŠÜñúĔĀšđÖĉéðøąē÷ßîŤ

ÖĆïĒóì÷Ťǰ îĆÖýċÖþćĒóì÷Ťǰ ïčÙúćÖøǰ ēøÜó÷ćïćúǰ ðøąßćßî

Ēúąðøąđìýßćêĉ

üĆêëčðøąÿÜÙŤ
ǰ��ǰđóČęĂýċÖþćÙüćöêšĂÜÖćøøąïïĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿê

ìĆýîýċÖþć×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøą

ðÖđÖúšć

ǰ��ǰ đóČęĂóĆçîćđüĘïĕàêŤĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôđóČęĂÖćøĔĀš

ïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþćǰ ÿĞćĀøĆïýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþć

ßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰǰ

ǰ��ǰ đóČęĂðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšĔßšÜćîìĊęöĊêŠĂđüĘï

ĕàêŤĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôđóČęĂÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþć

×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšć

×Ăïđ×ê×ĂÜÖćøüĉÝĆ÷
ǰÖćøýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïǰÖćøóĆçîćđüĘïĕàêŤĒïïđøàÿðĂîêŤ

àĊôđóČęĂÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþćÿĞćĀøĆïýĎî÷ŤĒóì÷

ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰ ÙøĆĚÜîĊĚǰ ñĎšüĉÝĆ÷

éĞćđîĉîÖćøýċÖþćǰéĆÜðøćÖäøć÷úąđĂĊ÷éêŠĂĕðîĊĚ

ǰ��ǰ ×Ăïđ×êéšćîđîČĚĂĀćöčŠÜýċÖþćÖćøóĆçîćđüĘïĕàêŤ

ĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôđóČęĂĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖĔîÖćøÝĂÜĀšĂÜđøĊ÷îǰ

ĀšĂÜðäĉïĆêĉÖćøǰĒÝšÜàŠĂöĂčðÖøèŤ×Ćé×šĂÜĒúąđÿĊ÷Āć÷ǰñĎšĔßšïøĉÖćø

ÿćöćøë×ĂøĆïÖćøïøĉÖćøñŠćîđüĘïĕàêŤǰ ×šĂöĎúÝąĕððøćÖäïî

ĂčðÖøèŤïîĂčðÖøèŤÿöćøŤìēôîǰĒìĘïđúĘêǰĒúąÙĂöóĉüđêĂøŤǰ×ĂÜ

đÝšćĀîšćìĊęÜćîēÿêìĆýîýċÖþćýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖ

ēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰ

ǰ��ǰ ×Ăïđ×êéšćîðøąßćÖøìĊęĔßšĔîÖćøýċÖþćĒïŠÜêćö

üĆêëčðøąÿÜÙŤǰ�ǰÿŠüîǰéĆÜîĊĚ

ǰ�
ǰÖćøýċÖþćÙüćöêšĂÜÖćøøąïïĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿê

ìĆýîýċÖþćǰðøąÖĂïéšü÷îĆÖýċÖþćĒóì÷ŤǰĒúąïčÙúćÖøýĎî÷ŤĒóì÷

ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî

ǰ�
ǰ ÖćøóĆçîćđüĘïĕàêŤĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôđóČęĂÖćøĔĀš

ïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþćÿĞćĀøĆïýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚî

ÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰĕéšĒÖŠǰñĎšđßĊę÷üßćâ

øąïïÿćøÿîđìýđÝšćĀîšćìĊęéĎĒúøąïïÿćøÿîđìýǰ ĒúąìéúĂÜ

ĔßšÖĆïïčÙúćÖø×ĂÜēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćìĊęĕöŠĔßŠÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰ

ÝĞćîüîǰ��ǰÙî

ǰ�
ǰÖćøýċÖþćÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšĔßšÜćîìĊęöĊêŠĂđüĘïĕàêŤ

ĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôđóČęĂÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþćǰÙČĂǰ

Ēóì÷ŤǰîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤǰĒúąïčÙúćÖøýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚî

ÙúĉîĉÖǰēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰÝĞćîüîǰ���ǰÙî

ǰ��ǰ ×Ăïđ×êéšćîđüúćǰ ĔßšđüúćĔîÖćøđêøĊ÷ö×šĂöĎúǰ ÝĆé

úĞćéĆï×šĂöĎúǰóøšĂöìĆĚÜĒÝÖĒïïÿĂïëćöǰĒúąîĞćñúöćüĉđÙøćąĀŤ

×šĂöĎúǰĔßšøą÷ąđüúćĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰđøĉęöêĆĚÜĒêŠǰüĆîìĊęǰ�ǰöĊîćÙöǰ����ǰ

ëċÜǰ�ǰÖøÖãćÙöǰǰ����



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����

đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷
ǰđÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøđÖĘïøüïøüö×šĂöĎúđóČęĂÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜ

îĊĚǰÙČĂǰĒïïÿĂïëćöìĊęĔßšÿĂïëćöÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰ

ĒïŠÜđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰéĆÜîĊĚ

ǰ��ǰ ĒïïÿĂïëćöÙüćöêšĂÜÖćøøąïïĔĀšïøĉÖćøéšćî

ÜćîēÿêìĆýîýċÖþćǰÿĞćĀøĆïýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜ

ó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰ

��ǰĒïïÿĂïëćöđóČęĂðøąđöĉîÙčèõćó×ĂÜđüĘïĕàêŤĒïï

đøàÿðĂîêŤàĊôđóČęĂÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþćǰÿĞćĀøĆï

ýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰ

��ǰ ĒïïÿĂïëćöđóČęĂðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝêŠĂđüĘïĕàêŤ

ĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôđóČęĂÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþćǰ

ÿĞćĀøĆïýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšć

ÖćøêøüÝÿĂïÙčèõćóđÙøČęĂÜöČĂ
ǰđöČęĂÿøšćÜĒïïÿĂïëćöêćöĒîüÙĉéĒúąìùþãĊǰ Öćø

ýċÖþćñúÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜđÿøĘÝĒúšüîĞćĕðêøüÝÿĂïÙčèõćóđÙøČęĂÜ

öČĂǰÖćøêøüÝÿĂïÙčèõćó×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂǰêćö×ĆĚîêĂîǰéĆÜîĊĚ

��ǰ ÖćøĀćÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝÙüćöÿĂéÙúšĂÜǰ 	*OEFYǰ PGǰ

*UFNǰ ıǰ0CKFDUJWFǰ $POHSVFODFǰ �ǰ *0$
ǰ đóČęĂĀćÙüćöđìĊę÷Ü

êøÜ×ĂÜđîČĚĂĀćǰ ĒúąÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜõćþćìĊęĔßšǰ ēé÷ĔĀšñĎ š

đßĊę÷üßćâóĉÝćøèćëċÜÙüćöÿĂéÙúšĂÜøąĀüŠćÜüĆêëčðøąÿÜÙŤÖĆï

ĒïïÿĂïëćöđðŨîøć÷×šĂēé÷öĊÿĎêøÖćøÖćøÙĞćîüèǰéĆÜîĊĚ

ÿĎêøǰ *0$ǰ�ǰǰ
 

đöČęĂǰ*0$ǰÙČĂǰÙüćöÿĂéÙúšĂÜøąĀüŠćÜđîČĚĂĀćĔî×šĂÙĞćëćö 

ÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤ

ŋ3ǰÙČĂǰñúøüö×ĂÜÙąĒîîÙüćöÙĉéđĀĘî×ĂÜñĎšđßĊę÷üßćâ

ìĆĚÜĀöé

/ǰÙČĂǰÝĞćîüîñĎšđßĊę÷üßćâ

éšü÷ÖćøĒðúÙüćöĀöć÷×ĂÜÙąĒîîǰéĆÜîĊĚ

��ǰ×šĂÙĞćëćöüĆéĕéšêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøüĉÝĆ÷

ǰ�ǰǰ×šĂÙĞćëćöüĆéĕéšĕöŠêøÜêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøüĉÝĆ÷

��ǰǰǰ×šĂÙĞćëćöüĆéĕöŠĕéšǰđóøćąĕöŠđÖĊę÷ü×šĂÜÖĆïüĆêëčðøąÿÜÙŤ

    ÖćøüĉÝĆ÷

ǰÖćøđúČĂÖ×šĂÙĞćëćöìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷éšü÷ÙŠćǰ*0$ǰēé÷Ĕßš

đÖèæŤÙŠćöćÖÖüŠćĀøČĂđìĊ÷ïđìŠćǰ ���ǰ ÿĞćĀøĆïÙŠćìĊęîšĂ÷ÖüŠćǰ ���ǰ

îĞćöćðøĆïðøčÜêćöĀøČĂêĆéĂĂÖĕðêćöÙĞćĒîą×ĂÜñĎšđßĊę÷üßćâǰ

êøüÝÿĂïÙüćöđìĊę÷ÜêøÜ×ĂÜĒïïÿĂïñĎšđßĊę÷üßćâǰ�ǰìŠćîǰÖćø

ĀćÙŠćÙüćöđìĊę÷ÜêøÜ×ĂÜđîČĚĂĀćĒúąÙüćöđĀöćąÿö×ĂÜõćþćìĊę

ĔßšøąĀüŠćÜ×šĂÙĞćëćöÖĆïøĎðĒïïÖćøÖćøóĆçîćđüĘïĕàêŤĒúąñúÖ

øąìïĔîÙøĆĚÜîĊĚǰĕéšÙŠćǰ*0$ǰöĊÙŠćđìŠćÖĆïǰ����ǰ

ǰ��ǰ ÖćøĀćÙüćöđßČęĂëČĂĕéšǰ 	3FMJBCJMJUZ
ǰ ēé÷îĞć

ĒïïÿĂïëćöìĊęðøĆïðøčÜĒúšüĕðìéúĂÜĔßšǰ	5SZǰ0VU
ǰÖĆïðøąßćÖø

ìĊęĕöŠĔßŠÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜðøąÖĂïéšü÷Ēóì÷Ťǰ îĆÖýċÖþćĒóì÷Ťǰ Ēúą

ïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰ

ĒúšüîĞćöćüĉđÙøćąĀŤéšü÷ēðøĒÖøöÿĞćđøĘÝøĎðìćÜÿëĉêĉǰ üĉđÙøćąĀŤ

ĀćÙŠćìéÿĂïÙüćöđìĊę÷Ü×ĂÜĒïïÿĂïëćöĒúąÙŠćÙüćöđßČęĂöĆęî

×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂǰ ēé÷ÖćøÙĞćîüèĀćÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝĒïïÙøĂîïĆÙǰ

	$SPOCSBDIǰ "MQIBǰ $PFGųDJFOU
ǰ àċęÜÖĞćĀîéüŠćÝąêšĂÜĕéšÙŠć

ÿĆöðøąÿĉìíĉĝĒĂúôćêĆĚÜĒêŠǰ����ǰ×ċĚîĕðǰÝċÜÝą÷ĂöøĆïüŠćöĊÙüćöđßČęĂ

ëČĂĕéšǰ

ǰ��ǰÖćøĀćÙčèõćó×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂÙøĆĚÜîĊĚǰÿćöćøëĀćÙüćö

đßČęĂöĆęî×ĂÜđÙøČęĂÜöČĂĕéšÙŠćĒĂúôćÿĆöðøąÿĉìíĉĝǰ	өǰ�ǰ$PFGųDJFOU
ǰ

ĔîßčéÙĞćëćöđÖĊę÷üÖĆïÖćøóĆçîćđüĘïĕàêŤĒïïđøàðĂîàĊôđóČęĂĔĀš

ïøĉÖćøÜćîéšćîēÿêìĆýîýċÖþćÿĞćĀøĆïýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþć

ßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰ öĊÙŠćđìŠćÖĆïǰ ����ǰ éĆÜîĆĚîǰ

ĒïïÿĂïëćößčéîĊĚÝċÜöĊÙüćöîŠćđßČęĂĕéšĔîøąéĆïÿĎÜ

ǰ��ǰîĞćđÙøČęĂÜöČĂìĊęìéúĂÜĔßšĒúšüöćðøĆïĒÖšĔĀšÿöïĎøèŤ÷ĉęÜ

×ċĚîÖŠĂîîĞćđÙøČęĂÜöČĂĕðđÖĘïøüïøüö×šĂöĎú

ǰ��ǰ ÝĆéóĉöóŤđÙøČęĂÜöČĂđðŨîÞïĆïÝøĉÜĒúąîĞćĕðĔßšđÖĘï

øüïøüö×šĂöĎú

ĒîüÙĉéĒúąìùþãĊ
ǰ��ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïđüĘïĕàêŤĒïïđøàÿðĂîêŤàĊô

ǰđüĘïĕàêŤĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôǰ 	3FTQPOTJWF8FCTJUF
ǰ

ÙČĂǰ ÖćøĂĂÖĒïïđüĘïđóÝǰ ĀøČĂđüĘïĕàêŤéšü÷ĒîüÙĉéĔĀöŠǰ ìĊęÝą

ìĞćĔĀšÖćøĒÿéÜñú×ĂÜđüĘïđóÝïîĂčðÖøèŤìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîĕéšĂ÷ŠćÜ

đĀöćąÿöǰēé÷ĔßšìĊęĂ÷ĎŠđüĘïđéĊ÷üÖĆîǰ 	0OFǰ8FCǰ"EESFTT
ǰĒúą

ēÙšéßčéđéĊ÷üÖĆîǰ	0OFǰ$PEF
ǰĕöŠüŠćÝąĒÿéÜñúïîĂčðÖøèŤēöïć÷ǰ

ĒìĘïđúĘêǰ ĀøČĂÙĂöóĉüđêĂøŤÿŠüîïčÙÙúÖćøĂĂÖĒïïđüĘïĕàêŤĔî



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

úĆÖþèąǰ3FTQPOTJWFǰ8FCǰ%FTJHOǰ	38%
ǰüŠćđðŨîÖćøĂĂÖĒïï

ĒúąÖćøóĆçîćđüĘïĕàêŤĔĀšéĊìĊęÿčéÿĞćĀøĆïñĎšĔßšÜćîǰÿćöćøëøĂÜøĆï

ĂčðÖøèŤìĊęöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ǰ ìĆĚÜøąïïðäĉïĆêĉÖćøǰ ×îćéĀîšć

ÝĂǰĒúąÖćøüćÜĒîü×ĂÜĀîšćÝĂǰđðŨîÖćøóĆçîćēé÷ÙĞćîċÜëċÜñĎšĔßš

ÜćîìĆĚÜÝćÖÙĂöóĉüđêĂøŤÿŠüîïčÙÙúǰÿöćøŤìēôîǰĒúąĒìĘïđúĘêǰĔĀš

ÿćöćøëđøĊ÷ÖéĎĀîšćđüĘïìĊęöĊÖćøðøĆïđðúĊę÷îĒúąðøĆï×îćéĔĀšđ×šć

ÖĆïðøąđõìĒúąĀîšćÝĂ×ĂÜĂčðÖøèŤìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîēé÷ĂĆêēîöĆêĉǰ

ēé÷ÖćøĔßšđìÙîĉÙÖćøóĆçîćđüĘïĕàêŤǰ�ǰĂ÷ŠćÜǰÙČĂǰ	�
ǰÖćøêĆĚÜÙŠćÖćø

ĒÿéÜñúĔĀšöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîÖĆïìčÖ×îćé×ĂÜĀîšćÝĂǰ	'MVJEǰHSJE
ǰ

	�
ǰÖćøÖĞćĀîé×îćé×ĂÜøĎðõćóǰ	-JRVJEǰ*NBHF
ǰĒúąǰ	�
ǰÖćø

ÖĞćĀîéøĎðĒïï×ĂÜÖćøĒÿéÜñúǰ	.FEJBǰ2VFSJFT
ǰĒîüēîšöĔî

ÖćøóĆçîćđüĘïĕàêŤêćöĒîüÙĉéǰ3FTQPOTJWFǰ8FCTJUFǰĔîðŦÝÝčïĆî

óïüŠćǰñĎšĔßšÝĞćîüîöćÖÿćöćøëđ×šćëċÜ×šĂöĎúĂĉîđêĂøŤđîĘêñŠćîĂčðÖ

øèŤÿöćøŤìēôîĒúąĒìĘïđúĘêǰÖćøÿøšćÜđüĘïĕàêŤĔĀšÿćöćøëøĂÜøĆï

ðøąđõì×ĂÜĂčðÖøèŤìĊęĀúćÖĀúć÷ǰìĞćĔĀšñĎšĔßšÜćîĕéšðøąÿïÖćøèŤ

ìĊęéĊÝćÖÖćøĔßšÜćîǰ	&UIBOǰ.�ǰ����


ǰ��ǰĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøĂĂÖĒïïđüĘïĕàêŤǰ

ǰÖćøĂĂÖĒïïđüĘïĕàêŤĔîúĆÖþèąǰ3FTQPOTJWFǰ8FC�

TJUFǰ ðøąÖĂïéšü÷ðŦÝÝĆ÷ìĊęêšĂÜÙĞćîċÜëċÜĔîÖćøóĆçîćđüĘïĕàêŤĂ÷ĎŠǰ

�ǰĀĆü×šĂǰéĆÜîĊĚǰ	1FOHǰBOEǰ;IPVǰ����


ǰ�
ǰ ×îćé×ĂÜĀîšćÝĂìĊęöĊÙüćöĀúćÖĀúć÷ĔîðŦÝÝčïĆî

ĀîšćÝĂēé÷ìĆęüĕð×ĂÜÿöćøŤìēôîĒúąĒìĘïđúĘêÝąöĊ×îćéĂ÷ĎŠ

øąĀüŠćÜǰ ������ǰ îĉĚüǰ ĒúąÙüćöúąđĂĊ÷éĀîšćÝĂǰ �������ǰ

�������ǰ �������ǰôŗÖđàú×èąìĊę×îćéĀîšćÝĂēé÷ìĆęüĕð×ĂÜ

ÙĂöóĉüđêĂøŤóĊàĊǰöĊ×îćéǰ��ǰîĉĚüǰĒúąöĊÙüćöúąđĂĊ÷éĀîšćÝĂĂ÷ĎŠ

ìĊęǰ��������ǰôŗÖđàúǰĀøČĂöćÖÖüŠć

ǰ�
ǰ ÖćøðøĆïøĎðĒïï×ĂÜĀîšćđüĘïĕàêŤđüĘïĕàêŤìĊęéĊÙüøöĊ

ÖćøðøĆïđðúĊę÷îÖćøĒÿéÜñúĔĀšÿćöćøëøĂÜøĆïÖĆï×îćé×ĂÜĀîšć

ÝĂìĊęĒêÖêŠćÜÖĆî×ĂÜĒêŠúąĂčðÖøèŤǰēé÷ĕöŠìĞćÖćøĂĂÖĒïïđÞóćą

đÝćąÝÜĔĀšÖĆïĂčðÖøèŤĔéǰĀøČĂ×îćéĔéǰĒêŠđðŨîÖćøĂĂÖĒïïđóČęĂĔĀš

öĊÖćøđøĊ÷îøĎšìĊęÝąðøĆïđðúĊę÷îÖćøĒÿéÜñúĕéšéšü÷êîđĂÜǰĔĀšđ×šćÖĆï

ÖćøüćÜĒîüĒúą×îćé×ĂÜĀîšćÝĂ

ǰ�
ǰ ÖćøĔßšÜćîĀîšćđüĘïÿĞćĀøĆïÙĂöóĉüđêĂøŤóĊàĊǰ Öćø

ĔßšÜćîĀîšćđüĘïÝąìĞćñŠćîĂčðÖøèŤđöćÿŤǰ ĒúąÙĊ÷ŤïĂøŤéǰ ìĊęöĊđóĊ÷Ü

ÝčéÿĆöñĆÿđúĘÖǰėǰïîĀîšćÝĂǰĒêŠĔîÿöćøŤìēôîĒúąĒìĘïđúĘêĔßšÜćî

ĀîšćđüĘïñŠćîÖćøÿĆöñĆÿÝćÖîĉĚüöČĂìĊęöĊ×îćéĔĀâŠÖüŠćǰ

ǰ1FOHǰBOEǰ;IPVǰ����ǰ÷ĆÜĕéšĂíĉïć÷ëċÜđìÙîĉÙÖćø

ĂĂÖĒïïđüĘïĕàêŤêćöĒîüÙĉéǰ3FTQPOTJWFǰ8FCTJUFǰǰðøąÖĂï

éšü÷ǰ�ǰøĎðĒïïǰéĆÜîĊĚ

ǰ�
ǰ ÖćøêĆĚÜÙŠćÖćøĒÿéÜñúĔĀšöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîÖĆïìčÖ×

îćé×ĂÜĀîšćÝĂǰ	'MVJEǰHSJE
ǰÙČĂǰÖćøêøąĀîĆÖëċÜĀîšćđüĘïóČĚî

åćîïîÙĂöóĉüđêĂøŤóĊàĊǰĒúąðøĆïĀîŠü÷ÖćøêĆĚÜÙŠćÖćøĒÿéÜñú

ĔĀšöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîÖĆïìčÖ×îćé×ĂÜĀîšćÝĂǰ ēé÷ÖĞćĀîéÙŠćÖćø

ĒÿéÜñúĔĀšđøĊ÷îøĎšÖćø÷ŠĂĒúą×÷ć÷×îćéđöČęĂĒÿéÜñúĔîÙüćö

êŠćÜ×ĂÜ×îćéĀîšćÝĂǰ đßŠîǰÖćøĒÿéÜñú×ĂÜêĆüĂĆÖþøĔßšĀîŠü÷ǰ

FNǰ ĒìîĀîŠü÷óĉÖđàúǰ 	QY
ǰ ĀøČĂĔßšĀîŠü÷đðĂøŤđàĘîêŤĔîÖćø

ÖĞćĀîéĂÜÙŤðøąÖĂï×ĂÜđüĘïĕàêŤǰ

ǰ�
ǰÖćøÖĞćĀîé×îćé×ĂÜøĎðõćóǰ	-JRVJEǰ*NBHF
ǰÙČĂǰ

ÖćøÖĞćĀîé×îćé×ĂÜøĎðõćóĔĀšöĊĀîŠü÷đðŨîđðĂøŤđàĘîêŤǰđóČęĂÖćø

ĒÿéÜñúìĊęéĊĔîìčÖĂčðÖøèŤǰìĞćĔĀšøĎðõćóðøĆïĔĀšĔĀâŠĀøČĂđúĘÖúÜǰ

đöČęĂöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜ×îćé×ĂÜĀîšćÝĂìĊęĔßšÜćîǰ

ǰ�
ǰ ÖćøÖĞćĀîéøĎðĒïï×ĂÜÖćøĒÿéÜñúǰ 	.FEJBǰ

2VFSJFT
ǰÙČĂǰßčéÙĞćÿĆęÜĔîõćþćǰ)5.-ǰĔîÖćøÖĞćĀîéøĎðĒïï

×ĂÜÖćøĒÿéÜñúêćöÙüćöúąđĂĊ÷é×ĂÜĀîšćÝĂǰĀøČĂêćöÙüćö

đĀöćąÿöĒïïĂČęîǰ đßŠîǰ ÖćøÖĞćĀîéÖćøēĀúéĀîšćÙĞćÿĆęÜǰ ĀćÖ

×îćé×ĂÜĀîšćÝĂĂčðÖøèŤöĊ×îćéĕöŠđÖĉîǰ ���ǰóĉÖđàúǰĀîšćÙĞć

ÿĆęÜǰTDSFFO�DTTǰÝąëĎÖēĀúéǰĒêŠëšć×îćéĀîšćÝĂđÖĉîÖüŠćîĆĚîÝą

ëĎÖđóĉÖđÞ÷

ǰĀúĆÖÖćøĂĂÖĒïïđüĘïĕàêŤǰ	ðŗ÷ąéîĆ÷ǰüĉđÙĊ÷îǰ����
ǰ

ǰ�
ǰÙüćöđøĊ÷ïÜŠć÷ǰ	4JNQMJDJUZ
ǰĀöć÷ëċÜǰÖćøđúČĂÖ

îĞćđÿîĂĂÜÙŤðøąÖĂïĀúĆÖìĊęđøćêšĂÜÖćøîĞćđÿîĂÝøĉÜǰėǰêĆéĂÜÙŤ

ðøąÖĂïđÿøĉöĂĂÖǰ ĒúąîĞćđÿîĂĂĂÖöćĔîøĎðĒïï×ĂÜÖøćôŗÖǰ

ÿĊÿĆîêĆüĂĆÖþøĒúąõćóđÙúČęĂîĕĀüǰöĊÙüćöîŠćÿîĔÝĒúąêšĂÜđúČĂÖ

ĔĀšöĊÙüćöóĂéĊǰĕöŠöćÖđÖĉîĕðđóøćąĂćÝÝąĔĀšøïÖüîÿć÷êćĒúą

ÿøšćÜÙüćöĕöŠîŠćÿîĔÝĔĀšÖĆïñĎšĔßšǰÙüøĂĂÖĒïïĔĀšĂ÷ĎŠĔîøĎðĒïï

ìĊęđøĊ÷ïÜŠć÷ǰĕöŠàĆïàšĂîĒúąĔßšÜćîĂ÷ŠćÜÿąéüÖ

ǰ�
ǰÙüćöÿöĞęćđÿöĂǰ 	$POTJTUFODZ
ǰĀöć÷ëċÜǰÙüćö

ÿöĞęćđÿöĂ×ĂÜđüĘïĕàêŤǰ ÙüøÿøšćÜĔĀšđÖĉé×ċĚîìĆĚÜđüĘïĕàêŤǰ ÿćöćøë

ìĞćĕéšēé÷ÖćøđúČĂÖĔßšøĎðĒïïđéĊ÷üÖĆîǰ ÙüøöĊÿĕêúŤ×ĂÜÖøćôŗÖ

øąïïǰǰǰǰǰǰǰđîüĉđÖßĆęîǰ	/BWJHBUJPO
ǰĒúąēìîÿĊìĊęöĊÙüćöÙúšć÷ÙúċÜ

ÖĆîêúĂéìĆĚÜđüĘïĕàêŤǰ ÙüøÿøšćÜĔĀšĕðĔîìĉýìćÜđéĊ÷üÖĆîǰ đóøćą

ëšćĀćÖüŠćĒêŠúąĀîšćĔîđüĘïĕàêŤîĆĚîǰ öĊÙüćöĒêÖêŠćÜÖĆîöćÖÝî



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����

đÖĉîĕðǰĂćÝìĞćĔĀšñĎšĔßšđÖĉéÙüćöÿĆïÿîĒúąĕöŠĒîŠĔÝüŠćÖĞćúĆÜĂ÷ĎŠĔî

đüĘïĕàêŤđéĉöĀøČĂĕöŠǰđóøćąÞąîĆĚîǰÖćøĂĂÖĒïïđüĘïĕàêŤĔîĒêŠúą

ĀîšćÙüøĔĀšöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜĒúąÿöĞęćđÿöĂĒúąĕðĔîìĉýìćÜ

đéĊ÷üÖĆî

ǰ�
ǰÙüćöđðŨîđĂÖúĆÖþèŤǰ	*EFOUJUZ
ǰĔîÖćøĂĂÖĒïï

đüĘïĕàêŤǰ êšĂÜÙĞćîċÜëċÜúĆÖþèą×ĂÜĂÜÙŤÖøđðŨîĀúĆÖǰ đîČęĂÜÝćÖ

đüĘïĕàêŤÝąÿąìšĂîëċÜđĂÖúĆÖþèŤĒúąúĆÖþèą×ĂÜĂÜÙŤÖøǰ Öćø

đúČĂÖĔßšêĆüĂĆÖþøǰßčéÿĊǰøĎðõćóĀøČĂÖøćôŗÖǰÝąöĊñúêŠĂøĎðĒïï

×ĂÜđüĘïĕàêŤđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖ

ǰ�
ǰ đîČĚĂĀćǰ 	6TFGVMǰ $POUFOU
ǰ ñĎšóĆçîćêšĂÜđêøĊ÷ö

×šĂöĎúĒúąđîČĚĂĀćìĊęñĎšĔßšêšĂÜÖćøĔĀšëĎÖêšĂÜĒúąÿöïĎøèŤǰ đóøćą

đîČĚĂĀćëČĂđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâìĊęÿčéĔîđüĘïĕàêŤǰ đîČĚĂĀćĔîđüĘïĕàêŤêšĂÜ

ÿöïĎøèŤĒúąĕéšøĆïÖćøðøĆïðøčÜóĆçîćĔĀšìĆîÿöĆ÷Ă÷Ď Š đÿöĂǰ

đîČĚĂĀćìĊęÿĞćÙĆâìĊęÿčéÙČĂđîČĚĂĀćìĊęìĊöñĎšóĆçîćÿøšćÜÿøøÙŤ×ċĚîöćđĂÜ

ĒúąĕöŠĕðàĞĚćÖĆïđüĘïĂČęîǰ đóøćąÝąëČĂđðŨîđĂÖúĆÖþèŤĒúąđðŨîÿĉęÜ

ìĊęéċÜéĎéñĎšĔßšĔĀšđ×šćöćđüĘïĕàêŤĕéšđÿöĂ

ǰ�
ǰøąïïđîüĉđÖßĆęîǰ	6TFS�GSJFOEMZǰOBWJHBUJPO
ǰđðŨî

ÿŠüîðøąÖĂïìĊęöĊÙüćöÿĞćÙĆâđðøĊ÷ïđÿöČĂîøąïïîĞćìćÜǰđóøćą

ÝąßŠü÷ĔĀšñĎšĔßšĕöŠđÖĉéÙüćöÿĆïÿîøąĀüŠćÜéĎđüĘïĕàêŤǰ éĆÜîĆĚîÖćø

ĂĂÖĒïïđîüĉđÖßĆęîǰ ÝċÜÙüøĔĀšđ×šćĔÝÜŠć÷ǰ ĔßšÜćîĕéšÿąéüÖǰ Ùüø

öĊÖćøĔßšÖøćôŗÖÿČęĂÙüćöĀöć÷đóČęĂñĎšĔßšÿćöćøëđ×šćĔÝĕéšÜŠć÷×ċĚîǰ

ÙüøÖĞćĀîéêĞćĒĀîŠÜ×ĂÜÖćøüćÜđîüĉđÖßĆęîǰ ĔĀšÿöĞęćđÿöĂǰ đßŠîǰ

Ă÷ĎŠêĞćĒĀîŠÜïîÿčé×ĂÜìčÖĀîšćǰđðŨîêšî

ǰ�
ǰÙčèõćó×ĂÜÿĉęÜìĊęðøćÖäĔĀšđĀĘîĔîđüĘïĕàêŤǰ 	7JTV�

BMǰ BQQFBM
ǰ đüĘïĕàêŤìĊęîŠćÿîĔÝîĆĚîÿŠüîðøąÖĂïêŠćÜǰ ėǰ ÙüøöĊ

Ùčèõćóǰ đßŠîǰ ÖøćôŗÖÙüøÿöïĎøèŤĕöŠöĊøĂ÷ĀøČĂ×Ăï×ĆĚîïĆîĕé

ĔĀšđĀĘîøĎðõćóÙüćööĊÙüćöúąđĂĊ÷éÿĎÜǰßîĉéĒúą×îćéêĆüĂĆÖþø

ÙüøĂŠćîÜŠć÷ÿïć÷êćǰöĊÖćøđúČĂÖĔßšēìîÿĊìĊęÿĂéÙúšĂÜĒúąđ×šćÖĆî

Ă÷ŠćÜÿü÷ÜćöǰđðŨîêšî

ǰ�
ǰÙüćöÿąéüÖ×ĂÜÖćøĔßšĔîÿõćóêŠćÜǰėǰ	$PNQBU�

JCJMJUZ
ǰ ÖúŠćüÙČĂǰ êšĂÜÿćöćøëĔßšÜćîĕéšéĊĔîÿõćóĒüéúšĂöìĊę

ĀúćÖĀúć÷ǰĕöŠÙüøöĊ×ĂïÝĞćÖĆéĀøČĂÖćøïĆÜÙĆïĔĀšñĎšĔßšêšĂÜêĉéêĆĚÜ

ēðøĒÖøöĂČęîǰÙüøđðŨîđüĘïĕàêŤìĊęÿćöćøëĒÿéÜñúĕéšĔîìčÖÙüćö

úąđĂĊ÷éĒúą×îćé×ĂÜĀîšćÝĂǰĒúąĔîìčÖøąïïðäĉïĆêĉÖćø×ĂÜ

ÙĂöóĉüđêĂøŤ

ǰ�
ǰ ÙüćöÙÜìĊęĔîÖćøĂĂÖĒïïǰ 	%FTJHOǰ TUBCJMJUZ
ǰ

êšĂÜĂĂÖĒïïüćÜĒñîĒúąđøĊ÷ïđøĊ÷ÜđîČĚĂĀćĂ÷ŠćÜøĂïÙĂïǰđóČęĂ

ĔĀšñĎšĔßšÜćîøĎšÿċÖüŠćđüĘïĕàêŤöĊÙčèõćóĒúąîŠćđßČęĂëČĂǰÙüøĔĀšÙüćö

ÿĞćÙĆâÖĆïÖćøĂĂÖĒïïđüĘïĕàêŤđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰëšćđüĘïìĊęÝĆéìĞć×ċĚî

ĕöŠöĊöćêøåćîÖćøĂĂÖĒïïĒúąøąïïÖćøÝĆéÖćø×šĂöĎúǰĂćÝÿŠÜ

ñúĔĀšđÖĉéðŦâĀćĒúąìĞćĔĀšñĎšĔßšĀöéÙüćöđßČęĂëČĂ

ǰ�
ǰ ÙüćöÙÜìĊę×ĂÜÖćøìĞćÜćîǰ 	'VODUJPOǰ TUBCJMJUZ
ǰ

øąïïÖćøìĞćÜćîêŠćÜǰėǰĔîđüĘïĕàêŤÙüøöĊÙüćöëĎÖêšĂÜĒúąÙÜìĊęǰ

àċęÜêšĂÜöĊÖćøêøüÝÿĂïĂ÷ĎŠđÿöĂǰđßŠîǰúĉÜÙŤêŠćÜǰėǰĔîđüĘïĕàêŤǰêšĂÜ

êøüÝÿĂïđÿöĂüŠć÷ĆÜÿćöćøëúĉÜÙŤ×šĂöĎúĕéšëĎÖêšĂÜĀøČĂĕöŠǰđóøćą

úĉÜÙŤ×ĂÜđüĘïĕàêŤĂČęîǰ ĂćÝöĊÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĕéšêúĂéđüúćǰĂćÝ

ìĞćĔĀšđüĘï×ĂÜđøćîĆĚîĕöŠÿćöćøëđßČęĂöêŠĂĕð÷ĆÜđüĘïĕàêŤîĆĚîĕéš

ǰÖćøýċÖþćÖćøóĆçîćđüĘïĕàêŤêćöĒîüÙĉéǰ 3FTQPO�

TJWFǰ8FCTJUFǰĔßšüĉíĊÖćøĂĂÖĒïïǰĒúąđúČĂÖĔßšđÙøČęĂÜöČĂđôøö

đüĉøŤÖïĎêÿĒêøðǰ	#PPUTUSBQ
ǰĔîÖćøóĆçîćêšîĒïïøąïïǰđóČęĂ

êĂïÿîĂÜÖćøĔßšÜćî×ĂÜñĎšĔßšÜćîêćöðøćÖäÖćøèŤǰ#:0%ǰàċęÜ

đÙøČęĂÜöČĂđôøöđüĉøŤÖïĎêÿĒêøðǰ đðŨîđÙøČęĂÜöČĂìĊęîĆÖóĆçîćĔĀš

Ùüćöîĉ÷öǰĒúąÿîĆïÿîčîÖćøĂĂÖĒïïđüĘïĕàêŤêćöĒîüÙĉéǰ3F�

TQPOTJWFǰ8FCTJUFÿćöćøëĔßšÜćîñŠćîĂčðÖøèŤēöïć÷ǰÿöćøŤì

ēôîĒìĘïđúĘêǰÙĂöóĉüđêĂøŤēîšêïčŢÙǰĒúąÙĂöóĉüđêĂøŤÿŠüîïčÙÙú

ĕéš

 

üĉíĊÖćøýċÖþć
ǰÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰ đðŨîÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÙčèõćóǰ ñĎ šüĉÝĆ÷ĕéš

ÖĞćĀîéüĉíĊÖćøđðŨîǰ�ǰ×ĆĚîêĂîĒêŠúą×ĆĚîêĂîĕéšéĞćđîĉîÖćøǰéĆÜîĊĚ

ǰ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰüĉđÙøćąĀŤÿõćóðŦâĀćĒúąÙüćöêšĂÜÖćø

ĔßšđüĘïĕàêŤĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôøąïïĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿê

ìĆýîýċÖþć×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøą

ðÖđÖúšćǰ ǰ ÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷Ĕî×ĆĚîêĂîìĊęǰ �ǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšéĞćđîĉî

ÖćøĔßšĒïïÿĂïëćöđÖĊę÷üÖĆïÿõćóðŦâĀćĒúąÙüćöêšĂÜÖćøǰ

ðøąßćÖøĒúąÖúč ŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĔß šĔîÖćøüĉÝĆ÷Ĕî×ĆĚîêĂîìĊęǰ �ǰ

ÝĞćĒîÖêćöüĉíĊÖćøýċÖþćǰ éĆÜîĊĚǰ �
ǰ ðøąßćÖøìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰ

ĕéšĒÖŠǰ Ēóì÷Ťǰ îĆÖýċÖþćĒóì÷Ťǰ ĒúąïčÙúćÖø×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷

ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰ ÝĞćîüîǰ ��ǰ

Ùîǰēé÷üĉíĊÖćøđúČĂÖĒïïÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĒïïđÝćąÝÜǰ	1VSQPTJWFǰ

4BNQMJOH




�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ǰ×ĆĚîêĂîìĊęǰ �ǰ ÖćøóĆçîćǰ 	%FWFMPQNFOU
ǰ đüĘïĕàêŤ

ĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôøąïïĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþć

×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰ Ĕî

ÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷Ĕî×ĆĚîìĊęǰ �ǰ öĊÖćøéĞćđîĉîÖćøéĆÜîĊĚǰ �
ǰ îĞćñú

ÖćøüĉÝĆ÷Ĕî×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰöćìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤøŠüöÖĆïĒîüÙĉéǰĀúĆÖ

ÖćøìùþãĊđÖĊę÷üÖĆïÖćøĂĂÖĒïïĒúąóĆçîćđüĘïĕàêŤĒïïđøàÿ

ðĂîêŤàĊôìĊęĕéšýċÖþćĕüšĔîïììĊęǰ �ǰ ĒúšüîĞćñúÖćøüĉđÙøćąĀŤéĆÜ

ÖúŠćüöćĔßšđðŨî×šĂöĎúÿĞćĀøĆïÖćøĂĂÖĒïïĒúąóĆçîćđüĘïĕàêŤ

ĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôøąïïĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþć×ĂÜ

ýĎî÷ŤĒóì÷ýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćÝĆîìïčøĊǰ�
ǰ

ìĞćÖćøêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜĒúąđĀöćąÿö×ĂÜÖćøĂĂÖĒïï

ĒúąóĆçîćđüĘïĕàêŤĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôǰēé÷ñĎšđßĊę÷üßćâđÖĊę÷üÖĆï

ÖćøĂĂÖĒïïøąïïÿćøÿîđìýǰÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰĕéšĒÖŠǰñĎšđßĊę÷üßćâ

øąïïÿćøÿîđìýǰ ĒúąđÝšćĀîšćìĊęéĎĒúøąïïÿćøÿîđìýǰ �
ǰ

ìéúĂÜĔßšǰ 	&WBMVBUJPO
ǰ đüĘïĕàêŤĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôøąïïĔĀš

ïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþć×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚî

ÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćÝĆîìïčøĊǰĕéšĒÖŠǰĒóì÷ŤǰîĆÖýċÖþć

Ēóì÷Ťǰ ĒúąïčÙúćÖøìćÜÖćøĒóì÷ŤēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖšćìĊę

ĕöŠĔßŠÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰÝĞćîüîǰ��ǰÙî

ǰ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝêŠĂÖćøĔßšÜćîđüĘï

ĕàêŤĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôøąïïĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþć

×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰĕéšĒÖŠǰ

Ēóì÷Ťǰ îĆÖýċÖþćĒóì÷Ťǰ ĒúąïčÙúćÖø×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêø

ýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰēé÷

ĔßšÿëĉêĉĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰéĆÜîĊĚǰÙŠćđÞúĊę÷ǰ	.FBO
ǰĒúąÿŠüî

đïĊę÷Üđïîöćêøåćîǰ	4UBOEBSE%FWJBUJPO


ñúÖćøýċÖþć
ǰÝćÖÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷đøČęĂÜÖćøóĆçîćđüĘïĕàêŤĒïï

đøàÿðĂîêŤàĊôđóČęĂÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþćÿĞćĀøĆï

ýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰéšćî

ÙüćöêšĂÜÖćøøąïïÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþć

ǰñúÖćøýċÖþćǰóïüŠćǰ

ǰ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰüĉđÙøćąĀŤÿõćóðŦâĀćĒúąÙüćöêšĂÜÖćø

ĔßšđüĘïĕàêŤĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôøąïïĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿê

ìĆýîýċÖþć×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøą

ðÖđÖúšćǰǰÖćøéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷Ĕî×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰñĎšüĉÝĆ÷ĕéšéĞćđîĉîÖćø

ĔßšĒïïÿĂïëćöđÖĊę÷üÖĆïÿõćóðŦâĀćĒúąÙüćöêšĂÜÖćøðøąßćÖø

ĒúąÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷Ĕî×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰÝĞćĒîÖêćöüĉíĊÖćø

ýċÖþćǰéĆÜîĊĚǰ�
ǰðøąßćÖøìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰĕéšĒÖŠǰĒóì÷ŤǰîĆÖýċÖþć

Ēóì÷Ťǰ ĒúąïčÙúćÖø×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜ

ó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰēé÷üĉíĊÖćøđúČĂÖĒïïÖúčŠö

êĆüĂ÷ŠćÜĒïïđÝćąÝÜǰ	1VSQPTJWFǰ4BNQMJOH
ǰ

êćøćÜìĊęǰ�ǰĒÿéÜÙŠćđÞúĊę÷ĒúąÿŠüîđïĊę÷ÜđïîöćêøåćîÙüćöêšĂÜÖćøđüĘïĕàêŤïøĉÖćøÜćîēÿêìĆýîýċÖþć



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����

ÝćÖêćøćÜìĊęǰ �ǰ óïüŠćǰ ÙüćöêšĂÜÖćøøąïïÖćøĔĀš

ïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþć×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚî

ÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰ öĊÙŠćđÞúĊę÷ǰ ����ǰ ĒúąÿŠüîđïĊę÷Ü

đïîöćêøåćîǰ����ǰǰǰǰ

ǰ×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰÖćøóĆçîćǰ	%FWFMPQNFOU
ǰđüĘïĕàêŤĒïï

đøàÿðĂîêŤàĊôøąïïĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþć×ĂÜýĎî÷Ť

Ēóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰ ĔîÖćø

éĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷Ĕî×ĆĚîìĊęǰ�ǰöĊÖćøéĞćđîĉîÖćøéĆÜîĊĚǰ�
ǰîĞćñúÖćøüĉÝĆ÷

Ĕî×ĆĚîêĂîìĊęǰ�ǰöćìĞćÖćøüĉđÙøćąĀŤøŠüöÖĆïĒîüÙĉéǰĀúĆÖÖćøǰìùþãĊ

đÖĊę÷üÖĆïÖćøĂĂÖĒïïĒúąóĆçîćđüĘïĕàêŤĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôìĊęĕéš

ýċÖþćĕüšĔîïììĊęǰ�ǰĒúšüîĞćñúÖćøüĉđÙøćąĀŤéĆÜÖúŠćüöćĔßšđðŨî×šĂöĎú

ÿĞćĀøĆïÖćøĂĂÖĒïïĒúąóĆçîćđüĘïĕàêŤĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôøąïï

ĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþć×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚî

ÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰ�
ǰìĞćÖćøêøüÝÿĂïÙüćöëĎÖêšĂÜ

ĒúąđĀöćąÿö×ĂÜÖćøĂĂÖĒïïĒúąóĆçîćđüĘïĕàêŤĒïïđøàÿðĂî

êŤàĊôǰÝćÖñĎšđßĊę÷üßćâøąïïÿćøÿîđìýǰÝĞćîüîǰ�ǰĒúąñĎšĔßšøąïï

ÿćøÿîđìýǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰóïüŠćǰ đüĘïĕàêŤĒïïđøàÿðĂîêŤàĊô

øąïïĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþć×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêø

ýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰ Ă÷ĎŠĔîøąéĆïđĀöćąÿö

öćÖǰöĊÙŠćđÞúĊę÷ǰ����ǰĒúąÿŠüîđïĊę÷Üđïîöćêøåćîǰ����

ǰÖćøóĆçîćǰ3FTQPOTJWFǰ8FCTJUFǰđóČęĂĔĀšïøĉÖćøéšćî

ÜćîēÿêìĆýîýċÖþćǰÿćöćøëđ×šćĔßšÜćîĕéšìĊęǰIUUQ���XPX�JO�UI�

:��5ǰēé÷öĊēÙøÜÿøšćÜĀîšćĀúĆÖĒïŠÜđðŨîǰ�ǰÿŠüîǰàċęÜñĎšĔßšÿćöćøë

ĔßšïøĉÖćøêćöĀĆü×šĂìĊęêîđĂÜÿîĔÝǰéĆÜîĊĚǰÿŠüîìĊęǰ�ǰĀîšćĀúĆÖǰǰÿŠüîìĊęǰ

�ǰđÖĊę÷üÖĆïđøćǰǰÿŠüîìĊęǰ�ǰøąïïÝĂÜĀšĂÜðøąßčöǰǰÿŠüîìĊęǰ�ǰøąïï

ĒÝšÜàŠĂöǰÿŠüîìĊęǰ�ǰÿČęĂüĊéĊēĂǰÿŠüîìĊęǰ�ǰïøĉÖćøÿćøÿîđìýǰǰĒúąÿŠüî

ìĊęǰ�ǰêĉéêŠĂÿĂïëćöǰéĆÜõćóìĊęǰ�ǰǰǰ

ǰ×ĆĚîêĂîìĊęǰ �ǰ ðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝêŠĂÖćøĔßšÜćîđüĘï

ĕàêŤĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôøąïïĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþć

×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰ

ĕéšĒÖŠǰĒóì÷ŤǰîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤǰĒúąïčÙúćÖø×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêø

ýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖǰēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰĂ÷ĎŠĔî

øąéĆïöćÖǰöĊÙŠćđÞúĊę÷ǰ����ǰĒúąÿŠüîđïĊę÷Üđïîöćêøåćîǰ����

õćóìĊęǰ�ǰĒÿéÜĀîšćÝĂĀúĆÖđüĘïĕàêŤĒïïđøàðĂîàĊôđóČęĂÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþć



�� üćøÿćøÿĀüĉì÷ćÖćøÿĆÜÙöýćÿêøŤĒúąÖćøÿČęĂÿćø

ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ �ǰ óïüŠćǰ ñĎšĔßšđüĘïĕàêŤĒïïđøàÿðĂîêŤàĊ

ôøąïïĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþć×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêø

ýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰ öĊÙüćöóċÜóĂĔÝĂ÷ĎŠĔî

øąéĆïđĀöćąÿööćÖǰöĊÙŠćđÞúĊę÷ǰ����ǰĒúąÿŠüîđïĊę÷Üđïîöćêøåćîǰ

����

Ăõĉðøć÷ñú
ǰñúÖćøýċÖþćđóČęĂêĂïüĆêëčðøąÿÜÙŤ×šĂìĊęǰ �ǰ đóČęĂýċÖþć

ÙüćöêšĂÜÖćøøąïïĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþć×ĂÜýĎî÷Ť

Ēóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰñúÖćøüĉÝĆ÷

óïüŠćǰĒóì÷ŤǰîĆÖýċÖþćĒóì÷ŤǰĒúąïčÙúćÖøÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰöĊÙüćö

êšĂÜÖćøøąïïÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþćǰēé÷êšĂÜÖćø

ĔĀšöĊøąïïÖćøðøąÿćîÜćîÖĆïđÝšćĀîšćìĊęìĊęøĆïñĉéßĂïēé÷êøÜ

ĔîÖćøðøąÿćîøąĀüŠćÜñĎšêšĂÜÖćøĔßšÜćîøąïïÖĆïđÝšćĀîšćìĊęÜćî

ĔĀšïøĉÖćøđóČęĂðŜĂÜÖĆîÖćøđÖĉéÙüćöñĉéóúćéĔîÖćøéĞćđîĉîÖćøǰ

ĒúąđóČęĂĕöŠĔĀšđÖĉéÙüćöàĞĚćàšĂîêŠĂÖćøĔĀšïøĉÖćøõć÷ĔîĀîŠü÷Üćîǰ

ÿøčðĕéšüŠćÙüćöêšĂÜÖćøøąïïđüĘïĕàêŤđóČęĂĔĀšïøĉÖćøÜćîéšćîēÿê

ìĆýîýċÖþćǰ ÝċÜđðŨîÙüćöêšĂÜÖćøøąïïÿîĆïÿîčîÖćøĔĀšïøĉÖćø

đóČęĂĒÖšĕ×ðŦâĀćÖćøïøĉĀćøÝĆéÖćøǰđóČęĂĔĀšÜćîéšćîēÿêìĆýîýċÖþć

ÿćöćøëïøĉÖćøĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖĒúąøüéđøĘüìĆîêŠĂÖćøĔßšÜćîǰ

ÿĂéÙúšĂÜÖĆïÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜýýĉíøǰĂšîĀĂöǰ	����Āîšćǰ�������
ǰǰ

đøČęĂÜÖćøóĆçîćøąïïïøĉÖćø×ĂÜýĎî÷ŤÿČęĂÖćøýċÖþćēøÜđøĊ÷îåćî

đìÙēîēú÷ĊǰÝĆÜĀüĆéÿöčìøÿćÙøǰñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰÙüćöêšĂÜÖćø

×ĂÜñĎšïøĉĀćøǰ ÙøĎĒúąîĆÖđøĊ÷îĔîøąïïïøĉÖćø×ĂÜýĎî÷ŤÿČęĂÖćø

ýċÖþćĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰ đîČęĂÜÝćÖñĎšĔßšïøĉÖćøêšĂÜÖćø×ĆĚîêĂî×ĂÜ

ÖćøïøĉÖćøǰ ĔĀšđÖĉéÙüćößĆéđÝîöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ øüöìĆĚÜÖćøĔĀšïøĉÖćø

öĊÙüćöÿąéüÖöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ

ǰñúÖćøýċÖþćđóČęĂêĂïüĆêëčðøąÿÜÙŤ×šĂìĊęǰ�ǰđóČęĂóĆçîć

đüĘïĕàêŤĒïïđøàÿðĂîêŤàĊôđóČęĂÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿê

ìĆýîýċÖþćǰÿĞćĀøĆïýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêøýċÖþćßĆĚîÙúĉîĉÖēøÜó÷ćïćú

óøąðÖđÖúšćǰñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćǰÖćøóĆçîćđüĘïĕàêŤĒïïđøßðĂî

àĊôǰ	3FTQPOTJWFǰ8FCTJUF
ǰñĎšĔßšïøĉÖćøÿćöćøëøĆïÿŠÜÿćøÿîđìýǰ

éšćîÖćøÝĂÜĀšĂÜðøąßčöǰ ĀšĂÜđøĊ÷îǰ ĒúąĒÝšÜàŠĂöĂčðÖøèŤìĊęđÿĊ÷

Āć÷êŠćÜǰėǰ ĕéšĂ÷ŠćÜøüéđøĘüǰ ĒúąÿąéüÖǰóĎéÙč÷àĆÖëćöðøąđéĘî

đÖĊę÷üÖĆïÖćøĔĀšïøĉÖćøÖĆïđÝšćĀîšćĀîšćìĊęÜćîēÿêìĆýîýċÖþćéšü÷

ÖćøÿîìîćĒïïìĆîìĊǰ ĀøČĂòćÖ×šĂÙüćöïîđüĘïïĂøŤéǰ đðŨîêšîǰ

đüĘïĕàêŤĒïïđøàðĂîàĊôìĊęóĆçîć×ċĚî÷ĆÜÿćöćøëđßČęĂöē÷ÜĕðÿĎŠ

đüĘïĕàêŤ×ĂÜĀîŠü÷ÜćîĂČęîǰėǰìĆĚÜõć÷ĔîĒúąĀîŠü÷Üćîõć÷îĂÖēøÜ

ó÷ćïćúóøąðÖđÖúšćǰēé÷ìĞćÖćøđßČęĂöĕðÿĎŠđüĘïĕàêŤêŠćÜǰėĕéšĂ÷ŠćÜ

ÖüšćÜ×üćÜìĆęüëċÜǰĕöŠÝĞćÖĆéđóĊ÷ÜđÞóćąđÙøČĂ×Šć÷ýĎî÷ŤĒóì÷ýćÿêø

ýċÖþćđìŠćîĆĚîǰĒêŠÿćöćøëđßČęĂöē÷Üĕð÷ĆÜđÙøČĂ×Šć÷ĂČęîǰėǰìĆęüēúÖéšü÷

ÙüćöÿąéüÖøüéđøĘüǰ ñĎšĔßšđüĘïĕàêŤÿćöćøëìŠĂÜĕðĔîĂĉîđìĂøŤđîĘê

ĕéšĂ÷ŠćÜĂĉÿøąǰ đóČęĂÿćöćøëÿČïÙšîÿćøÿîđìýĔîĀĆü×šĂêŠćÜǰ ėǰ

ïîĀîšćđüĘïĕàêŤĔîĀĆü×šĂìĊęêîđĂÜÿîĔÝĕéšìčÖđøČęĂÜǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆï

ÜćîüĉÝĆ÷×ĂÜëĉøć÷čǰ đìóÿĎêøǰ 	����Āîšćǰ ��
ǰ đøČęĂÜÖćøóĆçîć

øąïïĂĆÝÞøĉ÷ąǰÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîđìÙēîēú÷ĊÖćøýċÖþćñŠćîđÙøČĂ

×Šć÷ĂĉîđìĂøŤđîĘêÿĞćĀøĆïÙèąÿćíćøèÿč×ýćÿêøŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷

ïĎøóćēé÷óĆçîćøąïïĂĆÝÞøĉ÷ąđÖĊę÷üÖĆïøąïïĒÝšÜàŠĂöĂčðÖøèŤ

×Ćé×šĂÜéŠüîǰøąïïĒÝšÜàŠĂöÙĂöóĉüđêĂøŤǰøąïïéćüîŤēĀúéĒïï

ôĂøŤöøąïïÿëĉêĉÖćøĒÝšÜàŠĂöǰ øąïïðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜ

êćøćÜìĊę ǰ �ǰ ĒÿéÜÙŠćđÞúĊę÷ĒúąÿŠüîđïĊę÷ÜđïîöćêøåćîÙüćöÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎ šĔß šđüĘïĕàêŤ 

ĒïïđøàðĂîàĊôđóČęĂĔĀšïøĉÖćøÜćîēÿêìĆýîýċÖþć



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰóùþõćÙöǰ�ǰÿĉÜĀćÙöǰ����

ñĎšĔßšïøĉÖćøǰ đóČęĂĔĀšñĎšĔßšïøĉÖćøĔßšÜćîĕéšĂ÷ŠćÜÿąéüÖĒúąøüéđøĘüǰ 

ĂĊÖìĆĚÜ÷ĆÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïĒîüÙĉé×ĂÜǰ &UIBOǰ 	����
ǰ ÖćøÿøšćÜ

đüĘïĕàêŤìĊęêøÜÖĆïÙüćöêšĂÜÖćøĒúąóùêĉÖøøöÖćøĔßšÜćîÙČĂÖćø

ĂĂÖĒïïđüĘïĕàêŤĔĀšöĊÙüćö÷ČéĀ÷čŠîǰ ÿćöćøëĒÿéÜñúĕéšéĊĔî

ĂčðÖøèŤêŠćÜǰėǰĕéšǰ

ǰñúÖćøýċÖþćđóČęĂêĂïüĆêëčðøąÿÜÙŤ× šĂìĊęǰ �ǰ đóČęĂ

ðøąđöĉîÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšĔßšÜćîìĊęöĊêŠĂđüĘïĕàêŤĒïïđøàÿðĂî

êŤàĊôđóČęĂÖćøĔĀšïøĉÖćøéšćîÜćîēÿêìĆýîýċÖþć×ĂÜýĎî÷ŤĒóì÷
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